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Onsoz

GUnUimuzde bilgi bir yandan, en 6nemli deger haline gelirken
diger yandan da artan bir hizla gelisiyor, cesitleniyor. Ama kat-
lanarak blyuyen bilgi Gretiminden yararlanmak, oOzellikle gun-
delik yasam kaygtlarmin baskisi altinda, zorlasiyor. Her seye
ragmen bilgiye ulasma cabasini slrdirenler icin de imkanlar
pek fazla degil.

Ayrica, Ozellikle Turkiye gibi tlkelerde bir konuda kendini ge-
Istirmek ya da sirf merakini gidermek icin herhangi bir konuyu
ogrenmek isteyenlerin sansi ¢ok az. Universitelerimiz, toplumus-
muzun yetiskin b6limine katkida bulunmak i™in gerekli imkan-

lardan yoksun.

Cep Universitesi kitaplari iste bu olumsuz ortamda, evlerinde
kendilerini yetistirmek, otobUste, vapurda, trende harcanan za-

mandan kendileri icin yararlanmak isteyenlere sunulmak Uzere

hazirlandi.

20. yuzyil Fransiz kultr hayatinin ep onemli drtinlerinden olan,
bugtin yaklasik 3000 kitaplik dev bir dizi olusturan "Que sais-

je” ( Ne Biliyorum?) dizisini lletisim Yayinlari Turkce'ye kazan-

dirtyor. lietisim’'in Gep Universitesi, bu buyuk diziden secilmis,



Turkiyeli okurlar icin ozellikle ilgi cekici olabilecek eserlerin ya-
nisira, Avrupa’'nin baska yayinevlerinin benzer bir cercevede ya-
yimladig! kitaplari da iceriyor.

Ayrica, Tuarkiye'nin siyaset, kulttr, ekonomi hayatiyla ilgili ko-
nularda 0zel olarak bu dizi icin yazilmis telif eserler “ niversi-

te” nin "0grenim programint” tamamlayacak.

Cep Universitesi'nin her kitabi alaninin éndegelen bir uzmani
tarafindan yazildi. Kitaplar, hem konuya ilk kez egilen kisilere
hem de bilgisini derinlestirmek isteyenlere seslenebilecek bir kap-
sam ve derinlikte. Bilginin yeterli ve anlasilir olmasi, temel kis-
tas. Cep Universitesi kitaplarini lise ve Universite 6grencileri yar-
dimci ders kitabi olarak kullanabilecek; dgretmenler, 6gretim lye-
leri ve arastirmacilar bu kitaplardan kaynak olarak yararlanabi-
lecek; gazeteciler yogun is temposu icinde cabuk bilgilenme ih-
tiyaclarini Cep Universitesi'nden karsilayabilecek; calistigi meslek
dalinda bilgisini gelistirmek isteyen, evinde, kendi programlaya-
bilecegi bir mesleki egitim imkanina kavusacak; ayrica, herhangi
bir nedenle herhangi bir konuyu merak eden herkes, kolay oku-
nur, kolay tasinir, ucuz bir kaynagr Cep Universitesi'nden te-

min edebilecek.

Cep Universitesi kitaplari sik araliklarla yayimlandikca, ben-
zersiz bir genel kiltir kitaphgr olusturacak. Insan Haklan'ndan

Genetik’'e, Kanser'den Ortak Pazar’a, Alkolizm’den Kapitalizm’e,
statistik'den Cinsellik'e kadar uzanan genis bir bilgi alaninda
hem zahmetsiz hem verimli bir gezinti icin ideal "mekan”, Cep

Universitesi.

tletisim
Yayinlan
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GIRIS

Ozyonetim kavrami, Fransaya, ademi merkezi-
yetcl ve anti-burokratik bir girisim olan Yugoslav
denejdmini adlandirmak tzere, 1960’larin sonlarina
dogru sokuldu. Yine de pek uygun bir kavram secil-
mis sayillmazdi. Yonetim (gestion) sadece ekonomik
verimliligi cagnstiran bir kavram oldugu icin, 6zy6-
netim (autogestion) a priori "bir isletmenin, bir kol-
lektivitenin calisanlari tarafindan yonetimiyle™ si-
nirlanmis oluyor (Robert’in tanittii).

Oysa, kavramin Anglo-sakson esdegeri, 6zgul in-
sanl alanda yer aliyor. "Self-government”, bir yan-
dan insani iIktidardan uzaklastiran mesafeyi mim-
kin oldugu dlclde ortadan kaldirarak, vatandasla-
rin demokrasiye aktif katillin isteginin, diger yan-
dan da "self-management’, karar verme yetkisinin
Kismen veya tamamen isletmenin tum calisanlari-
na birakma isteginin ifadesidir. S6zkonusu ikili ice-
rigi nedeniyle 6zyonetim, hem siyasal hem de eko-
nomik vecheleri kapsar.

Iktidarin tepeden tabana aktarilmasi, herkes ta-
rafindan kullanilabilmesi, nemli degisiklikleri ge-
rekli kilar. Bu yuzden 0zyonetim, bircok baska
alanda, ornegin, egitenlerle egitilenler arasindaki
iliskilerin otoriter karakterinin ortadan kalktigi
egitim alaninda, kisisel yaraticiligi tretim strecine
sokmaya, buyuran-uygulayan iliskisinin yabanci-
lastinciligiyla miucadele etmeye olanak vererek,
ISIN organizasyonunda da uygulama alani bulabilir.

Degisik uygulamalari dikkate alan iki 6zyonetim



tanimi verilebilir:

"Ozyonetim, sadece ekonomik degil, ayni zaman-
da (bir politikacilar kastinm yonetim tekeli olarak
anlasilan) politika kavramini ortada kaldirarak,
her asamada insanlarin islerini kendi ellerine al-
malarina olanak verecek bicimde ona yeni icerik
kazandiran radikal bir dontustumduar." (*)

"Ozyonetim, her seyden once topluluklarin-
belediyeler, isletmeler, bolgeler-kendi duzeylerine
tekabll eden ve devlet isi niteligi tasiyan goérevlerin
taban tarafindan yonetimidir. Fakat ayni zamanda
siyasl kararlari uygulayip denetleyen bir iktidar bi-
cimidir." (**)

(*) Y. Bourdet ve A. Guillerm, UautogesUotif Seghers, 1975, s.3.
(**) Denis de Rougemont, Uavenir est notre affaire™ Stock, 1977
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) ~ BIRINCI KISIM _
OZYONETIMIN IDEOLOJIK

TEMELLERI

Sureklilik gosteren insan umudunun bir yansi-
masl! olan ve kisisel 6zerklik hakki istegini iceren
ozyonetimin, belirli bir doktrine, belirli bir siyasal
ve sosyal deneye gbnderme yapmadan genel cizgile-
rini saptamak mumkundar. Bununla birlikte, fabri-
kalar atOlyelerin yerini aldikca, her seylerini kaybe-
den ve farkli yonetimler altinda ezilen iscilerin bu
durumlarinin bilincine vardigi Batr'da, derin bir In-
sani Istek olan Ozyonetim, acikca formule edilmis
acil bir talep haline donustu. Tarihsel bir duzlemde
ele alindiginda, 6zydnetimin buttindyle 19. yazyil
kaynaklarindan esinlendigi gorualecektir. GUnumu-
zun sinirsiz cesitlilikte ortaya cikan 06zyonetim
doktrinlerini kavrayabilmek icin, bir dokim yap-
makta yarar vardir.

GUnumuzun Ozyonetim hareketinin ortaya cik-
masinda Papa XlIl. Lyon'un toplumsal girisimlerin-
den esinlenen, JAC (Hiristiyan Tarimsal Gencligi)
ve JOC'un (Hiristiyan Isci Gencligi) oynadiklari tar-
tismasiz militan rolin 6nemi buyudktlr. Papa XIIL
Lon yayimladigi genelgelerde, Ozellikle de Rerum
novarum'A”™ (1891) iscilerin, isletmelerin yonetimi-
ne katilmalarina imkan veren korporatist bir temel
Uzerinde orgutlenmeleri halinde, kapitalizmin asiri-
liklarindan kaynaklanan sinif muicadelesinin orta-
dan kalkacagini ileri surtyordu.

Insan kisiligine degder veren boyle bir sosyal dokt-
rinin yarhgi, "0zyonetimin, akilci metafizikten ve
komunistlerin, Jakobenlerin, Combistlerin otoriter



devletciliginden anndinimis,... devlet-toplum iliski-
ler1 konusundaki Katolik dustinceyle zenginlestiril-
mis bir laiklik olarak ortaya cikmasina olanak veri-
yor." (Esprit, Nisan-Mayis 1977 s. 139).

Ayni sekilde, 0zyonetimi duzeltilmis ve genisletil-
mis temel duslncesi istikametinde sonuna kadar
gitmeye hazir, liberalizmin normial gelisme sureci-
nin bir uzantisi saymak da mumkundudr. Demokra-
si bir kere sosyal planda gerceklesince, vatandaslik
haklarinin mesleki, kamusal, 0zellikle de liberaliz-
min acikca ilan ettigi insan haklariyla, vahsi orman
yasalarinin celistigi ekonomik alana yayginlastinl-
mas! da dogaldir. Liberalizm, endustriyel iliskileri
acimasiz bir sinif mucadelesi alani haline getirmek
yerine, demokrasinin temellerini sanayi alanina so-
karak kendisiyle tutarliligini ortaya koyuyor.

Devletci ve burokratik zorbaligin sorumlusu say-
digi bilimsel sosyalizmi atlayarak, kimi 6zyonetimci
aciklamalar, 0zyonetimci proje gibi, nicelikten cok
nitelige yonelik ttopik sosyalizme basvurmayi yeg-
liyorlar. Ozyonetimci hareketin "arkeolojisi", Char-
les Fourier (1772-1837ynin gelistirdigi yontemde ilk
teorik kaynaklarindan birini bulabilir. Fourier™ye
gbre insanlarin birinci gorevi, uygulandigi tarimsal
veya sanayi birliginin O0tesine gecmemek kaydiyla,
Uretim alaninda sosyalist bir yonetim denemesine
girismek olmalidir.

Ne var Ki, dzyonetimin Fransa’da aldigi az cok
iIdeolojik bicim dikkate alindiginda -sola 6zgU bir
seydir-, kabullendiginde oldugu gibi reddettiginde
do» karsit iki sistem olan 19. yuzyilin yukselen ka-
pitalizmiyle, anarsizm ve Marksizm”den esinlendigi
KOylenabilir.
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B&ANCt BOLUM
ANARSIZM

Proudhon (1809-1865) ve 1848*de Dernekcl
Sosyalizm - 1848 Devrimi isciler arasinda bir der-
neklesme patlamasma neden oldu. Iscilerin kendi
6z-olanaklariyla derneklesme istegi, Proudhon’a go-
re Ust duzeyde "devrimci bir olaydi”. Ne var ki, soz-
konusu dernekler Proudhon’tin Jakobenlikle sucla-
digi, Robespierre™n !'siska golgesi altindaki" Louis
Blanc'in Emegin orgutlenmesVnNA™n esinlendigi
Icin, yOonetimleri devletce saglaniyordu. Proudhon”™-
un temel kusur saydigi da iste bu idi. Ona gore,
devlet otoritesinin O0zgur bir yonetimle uyusmasi
olanaksizdir. Bu yuzden yukaridan empoze edilen
her turli sosyal orgutlenmeye, bireysel oOzgurluk
adina karsi cikiyordu.

"Demeklesmis veya derneklesme yolundaki Ure-
ticiler olarak bizim, diyordu, 1848'deki Secim Mani-
/cs/O5u’'nda, devlete 1htiyacimiz yok (...) Devlet tara-
findan somurt her zaman monarsidir, her zaman
ucretliliktir. (...) insanin insan tarafmdan somurul-
mesin! istemedigimiz gibi, insanin insan tarafindan
yonetilmesini de istemiyoruz. Sosyalizm hukimet-
ciligin karsitidir. Istiyoruz ki bu demekler, sirketle-
rin ve kumpanyalarin buyuk federasyonundan olu-
san demokratik ve sosyal cumhuriyetin ilk cekirde-
gi olsunlar."

Devletci sosyalizmle, 6zyonetimci sosyalizm Kkar-
sithgi, Proudhon’un rakibi ve siyasi muhalifi Louis
Blanc’dan farkliligini ortaya koyma cabasinda acik-
ca gorulGyor.

11



"Louis Blanc, diyordu Bir Devrimcinin Itirafla-
n'nda, (1849) devlet sosyalizmini, iktidar tarafin-
dan devrimi temsil ediyor, ben de demokratik sos-
yalizmi, halk tarafmdan devrimi temsil ediyorum.”

Ozyonetimci Federalizm - Proudhon 1848 der-
nekciliginin  basansizligi Uzerinde durarak -Ki
Proudhon’a gore hakimiyet iliskilerinden, toplumun
deviete basegmesinden kaynaklaniyordu,- otoritey-
le 0zglrligu dengeleme avantajina sahip olacak,
gelecegin federalist 6rgutindn ana cizgilerini olus-
turmustu.

Kutsal hukukun otoritesine oldugu kadar, Rous-
seaucu tehlikeli dussel sosyal uzlasmasina da ayni
derecede Kkarsi, siyasal planda oldugu gibi ekonomik
yasam icin de gecerli karsilikli s6zlesme ve yardim-
lasmaya dayali bir sistem Ooneriyordu. Boylece onda,
biri ekonomik, digeri politik bir yapinin es zamanli
olarak gerceklestigini gorayoruz ki, her birinin
6zerkligi, cogulcu bir butinligun dinamizminin de
6n kosuludur. Uretici toplum, siyasal iliskiler toplu-
mundan ayn ama, bu aralarinda tamamlayicilik ol-
madigi anlamina gelmez. Bu karsilikli uyum, zo-
runlu olarak her ikisininde tepeden degil tabandan,
yukaridan asagi degil, asagidan yukari orgutlenme-
lerinin sonucudur.

Uretim toplumu "isci kumpanyalarina" dayani-
yor. Proudhon bu genel kavramdan hareketle, ta-
rim ve sanayi Icin ayn ve ikiz érgutlenme bicimi ta-
sarliyor Ki bu da tarim ve sanayiye dayall federas-
yonun Yyapicl unsurlarini olusturuyor. Bir taraftan
tum ureticilerin ve tuketici birliklerinin katilimiyla,
diger taraftan federatif ilkelerin diger Ulkelere ya-
yilmasiyla, uluslararasi planda "ortaklasmaci bir
konfederasyon" olusur. Ureticiler arasinda ve Ureti-
cilerle tuketiciler arasindaki karsilikli uzlasmaya
dayali ekonomik toplumun genel yonetimi, sadece
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ulusal duizeyde degil uluslararasi plan da da ger-
ceklesir. Proudhon daha ileri giderek, baslangicta,
ekonomik alanin butundyle politik alanin yerini
alacagini iddia ediyor. Saint-Simoncu esyanin yone-
timini acimhiyarak "atolyenin devletin yerini alaca-
gini' sdylemekten bile cekinmiyor.

Federatif siyasi demokrasi, ortaklasmaci ekono-
mik demokrasinin zorunlu tamamlajncisidir. Mijt-
lak i1ktidan, disarda savas, icerde .vatandaslarina
baskil yapan sinirsiz yetkilere sahip merkezi htuku-
metlere karsi cikarak, bunlarin daha kucuk bosait-
lara indirgenmesini oneriyor. Kendi kendilerini yo0-
neten bolgeler birleserek federal devietleri, federal
devletler de konfederasyonlari olustururlar.’

M ulkiyet ve Zilyedlik - Proudhon’'un mulkiy”-
karsisindaki tavn, Mulkiyet Nedir (1840), bashgini
tasiyan 1lk incelemesinde acikca gorulur. Mulkiyet
nedir, sorusuna hemen "mulkiyet hirsizhiktir" diye
cevap veriyor. Oysa, gorunusun aksine, onim gercek
niyeti mulkiyeti inkar degil, fakat yeni bir temel
Uzerine oturtmaktir. Onun mahkum ettigi mulki-
yet, "ciftcilik kirasi, kira, rant, faiz, kar, kazanc, ya-
rar gibi Uretilen seylere gore degisik adlar alan" ve
adil olmayan 0zel mulkiyettir. Blanguiye Mektup'ta
(1841) ifade ettigi gibi, onun karsi oldugu sey mul-
kiyetin "kotuye kullanilmasidir.”

Ozel mulkiyetin yerini kollektif mulkiyet almall
midir? Proudhon bu soruya olumsuz cevap veriyor.
Zira ona gore kamusal mulkiyet de ayni derecede
adalete aykiridir. "Cemaat diyor baski ve kolelik-
tir." Mulkiyetin yerini almasi gereken sosyal duzen
zilyedlik olmalidir. Ayni derecede ezici olan, ki ezi-
ci asinlik ol mulkiyet ve cemaat arasinda orta yol
zilyedliktir.

Proudhon, kotluye kullanma ve istismara olanak
veren mulkiyete karsi goreli bir mulkiyetin yararla-

13



n Uzerinde durayor. Ona gore boyle bir goreli mul-
Kiyet bicimi, toplumun siki denetimine tabi olaca-
gindan, her tarla kotuye kullanma ve istismara da
olanak vcrmez. Eger mulkiyet hirsizliksa, zilyedlik,
O0zgur ve yaraticlt calismanin devami ve gelismesi
Icin zorunludur.

Proudhon, "Onun, calismanin surekli uyaricisi
olarak, insanin kalbinde kalmasi gerektigi, yoklugu
durumunda emegin atalete ve 6lime mahkum ola-
cagini” soyluyor.

Yazar, ayni nedenle rekabete dayali bir pazar
ekonomisinin korunmasindan da yanadir. Ancak bu
sayede cogulcu toplumun dinamizmini ["orumak
mumkundur. Rekabet orada uyarici bir rol oynar ve
"toplumsal kendiligindenciligin ifadesi” olan der-
neklesme "Ozgurligunun" de garantisidir. Devlet
sosyalizminin savunucusu Louis Blanc'a karsi,
"dernekciligi rekabet Uzerine yamamak zavalli bir
dastincedir. Bu, hadimin, erselikligin yerini almasi
olur' suclamasi karsisinda Proudhon, rekabetin,
sosyal surecteki islevi ve surukleyici bir unsur oldu-
guna isaret ediyor.

"Rekabet kalkarsa (...) toplum kendini hareket
ettiren motor gucunden mahrum olur ve zemberegi
gevsemis bir saat sarkaci gibi durur..."

El Isine Yeniden Sayginlik Kazandirmak -
Proudhon’a gore isi yabanci arzularin despotizmin-
den kurtarmak yeterli degildir. Gercek 6zinden
mahrum oldukca, isin yaraticihgini yuceltmek, go-
randrde guzel kabv”™n cekirdegin yoklugunu gizle-
digi bir yerde, isin 0zgurlesmesinin bir anlami var
midir?

Toplumu temelden baslayarak yeniden kurmak,
yani uretken faaliyeti, calismayi, bireysel 6zerkligin
de kajolagl yapmaktir. Her halikarda iscinin ka-
rarlarinda ve hareketlerinde bagimsizlasmasi, ca-

14



lismasmda Kkisiligin ve yasamin anlamini bulmasi
gerekir. Proudhon ayni zamanda isin insani degeri-
ni de gdz 6niine sermistir. Insanlik Duzeninin Ku-
rulmasi (1843) adli eserinde verdigi tanim klasik-
lesmistir. "Calisma Insanin madde Uzerindeki bi-
lincli eylemidir. Calisma iktisat¢cinin goztuinde insa-
ni hayvandan ayinr. Bu yuzden calismay! o6gren-
mek bizi dunyada degerli yapandir."

Sanayi toplumuna 0zgu isin parcalanmisligina
karsi Proudhon, isciye calistigi sanayi dalindaki
uretimin tum asamalarindaki islemlere katilmasini
onerir.

"Boylece, diyor 19, Yuzyilda Genel Devrim Du-
stuncesinde (1851) i1sbolumu isci icin bir gerileme ne-
deni olmamali, tam tersine egitimin bir araci ve gu-
venliginin de teminati olmalidir."

Anlik amacin disina cikarak isci, isin yaraticiligi-
ni* bilincine vararak, Uretim sureci hakkinda bu-
tunsel bir gorusfe ulasir.

Amaclarin zenginlesmesi, isgunt boyunca ayni
anlamsiz hareketi tekrar etmekten bitkin dusen is-
clyl yoksunluk duygusundan da kurtanr. Calisma
gercek degerine kavusup itibarina yeniden kavu-
sunca, kisisel degerin de katiksiz gtivencesi haline
gelir. Iscinin yabancilasmadan arinmasi da bizzat
calismada gerceklesir." Herhangi bir meslekte uz-
manlasma ve seri Uretim sozkonusuysa, 6ztunde me-
tafizigi de icerir."

Bakunin ve Federdlist Kuram - Bakunin’in
bazen, aynntilanna vanncaya kadar Proudhon’un
federalist goraslerint benimsedigi goralir. Baku-
nin, Enternasyonalcin 1867'deki Cenevre Kongre-
si™nde, VionahoTL N Federatifl Ik e le r ~ (1863) go-
raslerini adim adim izleyerek, btuyuk ulus devletleri
temel alan bir "Birlesik Avrupa Devletleri” kurma-
nin olanaksizhigini ilan eder.
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S6zu Fransa'ya getirdiginde, merkeziyetciligin
mahkum edilisi ¢cok carpici ve gunceldir.

"Inaniyoruz ki, efer Fransa iki farkli dénemde
6zgurlugunu kaybetmisse, cumhuriyetinin diktator-
lUge ve askeri demokrasiye donustugune tanik ol-
mussa, bunun sorumlusu halkinin karakteri degil,
krallari ve devlet adamlari tarafindan uzun zaman-
dir olusturulagelen siyasi merkeziyetciligidir. Eger,
blyUk kral olarak kisisellestirilen, utancg verici kar-
gasaliklarla ¢cokmus bir monarsinin ucuruma Iittigi
bu ulkeyi, devrimin guclu elleri cekip cikarmasaydi,
cirkef icinde yok olup gidecekti. Evet, garip ama bu
blyuk devrim, Insanlik tarihinde 1lk defa sadece
yurttasin degil, insanin 6zgurlGguna ilan ettigi hal-
de, 6ldlrdugu monarsinin mirascisi olarak, ayni za-
manda her tarli O6zgurlugun inkan demek olan
merkeziyetciligi ve devletin mutlak iktidarini yeni-
den canlandirdi.”

Merkeziyetciligin  reddi ve federalizm tercihi,
Bakunin*in goruslerine zanaatsal ve komunal gele-
nekten kaynaklanan Proudhoncu yapi ile pozitivist
distince arasinda kurdugu bag sayesinde, kacinil-
maz bir bilimsellik ve saglam dayanaklar saglamis-
tr.

Seylerin I¢ duzeninin saglayicl yasa kavramin-
dan hareketle Bakunin, merkezi devletin 6zgln be-
lirleyiciliklere degil, yukaridan asagi orgutlenme bi-
cimini empoze eden bir mutlaga bagli oldugunu soy-
ler. Buna karsilik, teolojinjin ve metafizigin yolunu
sasirtmadigi, kendi yolimu izleyen 6zgur bir toplum
dogal olarak federalizme dogru yol alacaktir. Hare-
keti ve karsilikli etkilesimi atomlar gibi sonsuza
dek ayarlanan bir federalizm...

Boylece, yukardan asagiya dogru empoze edilen
birlik, asagidan yukariya dogru yapilasma sureci-
nin degismez cesitliligiyle celisir. Bu, doganin, yasa
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tanimayan bir dizensizlik ve bozgun oldugu anla-
mina mi gelir? Suphesiz ki degil. Oysa dogay! he-
nUz boyle bir tek yasaya indirgemeyi basaramadik
ve hi¢ bir zaman da basaramayacagiz. Yine de salt
soyutlama sonucu benimsetilen birlikle, organik
olarak doganin tum belirtilerinin sonucu ortaya ¢l-
kan bir bir™*k arasinda esasli farklar vardir. Bun-
lardan birincisi tim yasami bogan bir zincir, Ikinci-
si ise, acikca fiziki olgularin sinirsiz cesitliligini
yansitan, tum varliklarin gelismesine olanak veren
ve ona evrenin egilimlerine uygun bir anlam kazan-
diran bilimsel bilgidir.

"Buyuk bilimsel birlik, diyor Bakunin, somuttur.
Bu, sonsuz cesitliligin birligidir. Teolojik ve metafi-
zik birlik 1se soyuttur ve boslukta bir birliktir."

Bakunin doga bilimleri sayesinde gercegin yolu-
nu buldugu inancindadir. Maddenin basitten kar-
masiga, asagidan yukari hareketine 6nem veren ca-
ginin evrimciliginden esinlenerek, gercek bir insan
toplumu icin federalizmin savunuculugunu yapti-
gindan emindir. Ekonomik ve politik alanda da asa-
gidan yukan bir evrim, doga yasalarini asagilayan
metafizigin ve teolojinin tepeye yerlestirdigini, ta-
bana yerlestireceginden kusku duymuyordu.

Ekonomik ve Politik Federalizm - Siyasal
plana uygulandiginda Bakunin™in federalizmi Ko-
munal 6zgurliklerle yeniden bag kurmak anlamina
geliyordu. Bakunin sozkonusu ozgurlUklerin, yeni-
den canlandirip, monarsi hukukcularinca 0ngoru-
lUp, Fransiz Devrimi Jakobenlerince guclendirilen,
devlet sosyalistlerinin, daha da agirlastirdiklari
merkeziyetcilige karsi, sonuna kadar savunulma-
sindan yanadir.

Ekonomik olana uygulandiginda ise, Bakuninci
federalizm, daha cok kumpanya ve is¢cl demeklerine
dayanir. Bunlar hem birbirine bagimli, hem de ka-
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rarlarinda 6zgur ve bagimsizdirlar. Burada, tepenin
onlari mahrum ettigi iktidari tabandaki isci Orgut-
leri araciligiyla 1ade etme amaci sézkonusudur.

Mulkiyet sorununa gelince, Bakunin’in toplumsal
projesinde mulkiyet, ne komunist ne de yardimlas-
maci (mutuellisteydir, Kollektivisttir. Ya yerel du-
zeyde taban tarafindan, komdunlerin dayanismasi
yoluyla, ya da mesleki temelde is¢ci kumpanyalari
tarafindan cozumlenir. Bu sonucu noktada Baku-
nin, Kisisel zilyedligin savunucusu Proudhon’dan
ayrilir. Buna karsilik Bakunin bu noktada 6zel
mulkiyetin ilgasindan yana olan Marx'la bulusur.

Sozkonusu federasyonlar na:sil isliyecektir? Uye-
lerinin karsilikli sozlesmeye ve komunal ilkelere
uygun hareketiyle. Nitekim, her Gye kendi istek ve
arzusuyla dahil olduguna gore, sdozkonusu birlik go-
reli bir istikrara da sahip olur. Burada insanlar,
kendiliklerinden, strekli ileriye dogru degisim ha-
lindeki kendi koyduklari kurallara uymaktadirlar.

Esnek ve acik nitelikleri sayesinde federasyonlar
sinirsiz degisme ortaminda cogulcu bir dizenin de-
vamini saglarlar. Boylece, hayvanliktan insanliga
dogru sureklilik gosteren bir ilerici hareket insan
dogasina giderek daha uygun bir gelecegin guvence-
sidir.

18



IKINCI BOLUM
MARKSIZM

L Ententasyonal ve Ozyonetim - Ozyonetimci
sosyalistlerin arzusu Marksizmle 6zyonetim arasin-
daki sikintili tliskilerin otesinde, Marksizm’le 0zy0-
netim arasindaki temel uzlasma dayanagini I. En-
temasyonaVin kabul ettigi bir metinde bulur. Ger-
cekten, iscilerin kendi kendilerini kurtarmalari En-
temasyonarin 1864'de, kurulus yilinda kabul edilen
thzugundan girisinde acikca formule edilmistir.

"Isci sinifmin kurtulusu onun kendi eseri olacak-
tir. iscilerin kendi kurtulusu icin verdikleri muca-
dele, yeni ayncaliklarin olusmasina degil, fakat
herkes icin esit haklar ve 6devler demektir."

Bununla birlikte, 1. Enternasyonal duzeyindekKi
bu kabul tartismahdir ve tarihsel gercegin garip bir
yanlis anlasilmasinin sonucudur. Hakli olarak ileri
saraldagu gibi, L Enternasyonal "Paris atblyelerin-
de dogup Londra'da sut anneye verilmis bir cocuk-
tu." Gercekten yeni is¢i Orgutinin tuziagunin olus-
turulmasinda, Fransiz delegasyonunun yaptigl su-
nus konusmasli temel olusturmustur. S6zkonusu su-
nus konusmasini yapan da, hentz Marx'i bile tani-
mayan ama, Proudhoncu dusunceyi 6zumlemis To-
lain adli Parisli bir zanaakardi.

Tolain’in Proudhon'dan ne oOlctde esinlendiqi, is-
verenlere iscilere 6zgurluklerini vermeleri icin yal-
vardigi bir makalesinde acikc¢a gorulur.

"Bir tek ¢coziUm var. Bize desinler ki; 6zgursunuz.
Orgutlenin ve kendi islerinizi kendiniz yapin. Biz
gucluk cikarmayacagiz."
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Baslangicta Proudhoncu ortaklasmaciligin etkisi
altindaki L EntemasyonaFde 6zyonetim, uzun gec-
misi olan bir Marksist gelenekte yer almaktan cok,
gecici olarak yenilgiye ugratilmis anarsizmin gec
kalmis bir révans denemesiydi. Ama asil kesin za-
fer Marksizm’in olacakti.

Marx ve Ozydnetim - Marx, Engels ve Lenin
tarafindan surec icinde olusturulan Marksist dokt-
rin, 0zyonetim konusunda sasirticit bir kararsizlik
sergiler. Akla dayanarak tarihe egemen olma iddia-
sindaki asin Kkesinlikte bir "bilimsel sosyalizmle",
tepkileri onceden Kkestirilemeyen bir proletaryanin
eyleminden cikarilacak dersler arasinda bocalar-
ken, iktidan ele gecirmek uUzere, kendi kesfettigi
sosyal evrim yasalarinin empoze ettigi asiri merke-
ziyetcilikle, proletaryanin kurtulus yolunu bulacag:
kendiliginden eylemine tam destek verme arasinda,
sinif bilincinin merkezinde yer alan, yukardan asa-
giya isleyise sahip parti ile asagidan yukariya dog-
ru devrimci etki yaratan kitlelerin kendiligindenligi
arasinda sallanir durur.

Kral Marx genclik yazilarinda cok acik bir bicim-
de anti-devletcidir. Devlete Fuerbachci dini yaban-
cilasma semasini uygular. Grenc Marx*a gore, Fuer-
bach'ta birey icin Tanri ne ise, toplum icin de devlet
ayni seydir. Baska bir deyisle devlet yabancilastin-
cl bir yansitmadir. Ondan kurtulmanin yolu da dev-
let konusunda bir bilince sahip olmaktir.

Daha sonralari Marx, anti-devletci yaklasimin-
dan uzaklassa da, yasadigli donemde tanik oldugu
olaylarin tahlilinde, cesitli araliklarla anti-devletci-
ligi tekrar tekrar su ytzune cikar.

I11.  Napol™on'un darbesi sonrasinda -ki Marx s0z
konusu darbenin mekanizmasini Louis Bonaparte-
'In 18 Brumair™ adli eserinde ortaya koymustur.-
Ozellikle de "gogu fethetmeye yonelen" coskulu Pa-
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ris Komunu deneyine iliskin degerlendirmesinde,
devleti toplum Uzerine yamanmis, memurlari araci-
Ligiyla somuren bir iktidar olarak goruar, 'Tflah ol-
maz parazit govde”. Asil Fransa'da I¢ Savas adli
eserinde, ulusal duzeyde bir merkezi iktidara yer
vermedigi icin Komuncu kutlar ve eski devlet aygiti-
nin parcalanmasindan duydugu hayranligi da gizle-
mez.

Lenin ve OzyO6netim - Lenin'in dustncesi de
yasanan deneylerin etkisiyle az cok ayni yolu izler.
Dogmatik a pr/orflerinden gecici olarak uzaklastigi
zamanlar olur. Parti tarafindan kullanilan merkezi-
lesmis bir iktidarin gerekliligine dayali ortodoks
Marksist doktrine inanan Lenin, 1917 deneyinden
sonra yeni devrimci unsurlarin varhigini farkeder.
Saint-Petersbourg fabrikalarinda kendiliginden bir
genel grev sonucunda hicbir sendikal hareket soz-
konusu olmadan, grevdeki fabrikalann koordinas-
yonunu saglamak amaciyla Sovyetler ortaya cikar.

Her zaman devrimci hareketin yukardan asagi
gelisecegine inanip savunduktan sonra, karsi yonde
bir egilimin aniden etkin cikis yaptigini farketti.
Usta bir taktisyen olarak, yeni bir tarihsel gercek-
lik olan Sovyetleri genel dustincesine dahil etti. Oy-
sa, sOzkonusu hareket, devrimci 0zUnu surekli In-
kar ettigi kendiligindenligin sonucu ortaya cikmis
bir hareketti. Devlet ve Devrim (1917) adli eserinde
Iktidari ele gecirmenin benzer bir versiyonunu ser-
giler. Ve onu proletarya diktatorligi kavramina us-
taca baglayarak, “tim iktidar Sovyetlerle" sloganini
benimser.

Lenin, her turlt parazit ve baskici bir blrokrasi-
nin olusmasina olanak vermeyecek islejasin Sovyet-
ler'le saglanacag! bir Sosyalizmi tasarlar.

ASuphesiz, diyor Lenin Devlet ve Devrim'de iscl
milletvekillerinden olusacak bir cesitli parlamento
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calisma duzenini belirlejdp aygitin isleyisini denet-
leyebilir. Ama bu aygit burokratik olamaz."

Lenin yukardan asagiya dogru, Bakanliklar ara-
cithgiyla isleyen sski siyasal iktidar anlayisini red-
declyor. Bu Bakanliklarin yeri "tam yetkili ve ba-
gimsiz isci ve asker milletvekilleri tarafindan olus-
turulan uzmanlik komisyonlarinca doldurulamaz
mi?" diye soruyor.

"Paris Komunu veya Isci-Asker Sovyetleri Cum-
huriyetini’ animsatan Lenin, Paris Komunu'nde
blrokratlara karsi alinan onlemleri, her turlt dev-
let saldirisina karsi bir guvence olusturacaglr du-
suncesiyle, onermekten cekinmez.

"1. Her zaman sadece goreve secimle gelmek de-
gil ayni zamanda her an gorevden alinabilme.

2. Ucretin bir isci tGcretini asmamasi.

3. Herkesin denetim ve gozetim gorevlerine gele-
bilmesine olanak verecek bir dizenlemenin yapil-
masil, Ki; bu sayede herkesin belirli bir stre "Trok-
rat" olabilmesi, dolayisiyla hi¢ kimsenin burokrat
olmamasi.”

Aslinda Lenin, 6zydnetimci Utopyajn sadece uzun
vadede gerceklestirebilecek bir sey olarak goruyor-
du. Bu yuzden, bunu, uzak gelecegin sosyalist top-
lumunda olasi gortyordu. Fakat, onun, kapitaliz-
min baslattigi zorunlu bir egilim olduguna da inan-

misti.
"Devlet ve Devrim’de, hemen ve her yerde burok-

rasiyi butinuyle ortadan kaldirmak sdzkonusu ola-
maz, diyordu. Boyle bir sey Utopyadir. Fakat, eski
Idari makineyi Ilk firsatta tahrip edip, asama asa-
ma her turlt burokrasiyl ortadan kaldiracak olan
yeniyi olusturmaksa Utopya degildir. Bu Komun'iin
deneyiydi. Devrimci proletaryanin da dogrudan ve
acll hedefidir. Kapitalizm devletin idari islevlerini
basitlestiriyor. "Hiyerarsiyi" disliyor ve her seyi bir
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proleterler orgutd haline getiriyor. (Egemen sinif
olarak) tim toplum adina iscileri, denetcileri, mu-
hasebecileri calistiriyor."

Ne var ki, Lenin’in Devlet ve Devrim adli eserin-
de ortaya attigi gorusler, daha onceki eserlerinde
gelistirdigi doktrinle uyumlu degildi. Lenin bir li-
berter degildi. Dogal olarak otoriter bir iktidar kav-
ramina bagliydi. Ona gore, devlet tekelleri icin on-
gordugu yonetim bicimi, tretim araclarinin sosyali-
zasyonu surecinde 6nemli bir asamaydi. Bu haliyle
sozkonusu kuruluslari sosyalizmin bekleme odasi
olarak goruyordu. Bunlarin baslangicta ekonomik
yasama yayginlastiriimasini da éneriyordu. Oyle ki,
*tum ulke buyuk bir burodan ve buyuk bir atolye-
den baska bir sey olmasin”. Devlet ve Devrim once-
sinde disiplinin herkese 6zgu ve basli basina bir
iIdeal olmasi gerektigini bile savunur. Boyle bir seye
Ise, sadece buijuva bireyciligi hastaligina yakalan-
mis aydinlarin yanasmadigini soyler. Sonu¢ olarak
gorusleri, batunuyle 6zyonetim karsitidir.

1917 Devrimi'nin Kendiligindenciligi, onu her
tarlG sosyalizmin kaynagina goturayor Ki, bu, insa-
nin 0zgur gelisme arzusudur. Lenin’e gore, kolelik
modeline uygun olarak olusturulmus fabrika sosyal
yasami mahkum edebilir olsa da, zorunlu bir ara
asamadir.

Kendiligindenlik ve Biling

Son tahlilde i¢ tutarhiga sahip bir doktrin olan
Leninizm’in 6zyonetim karsisindaki konumu nedir?
Lenin’'in kendilerinden esinlendigi Marx ve Engels,
proletaryanin kendi kaderini kendi eline almasina
olanak veren kendiligindenlikle, ona disardan tasi-
nacak sinif bilinci arasinda gider gelir. Komunist
Manifesto isci sinifinin kendiliginden devrimci mu-

23



cadelesine tam bir inanci ilan ediyor, komunizmin
amaclan "gozumuzun oOnunde cereyan eden sinif
mucadelesinin genel kosullarinin ifadesinden baska
bir sey degildir" diyordu.

Bununla birlikte, ayni metinde sinif bilincinin
kendiligindenligin ondne gectiginden ve komunist-
lerin tim proletaryaya yol gostermeleri gereginden
soz ediliyordu.

"Pratikte diyor Marx, komunistler isci partileri-
nin en kararl fraksiyonudurlar... ve partileri hep
llerletirler... Teorik dlzeyde ise proletaryanin geri
kalanina gore proleterya hareketinin kosullarini ve
genel sonuclarini anlama avantajina sahiptirler.”

Benzer bir anlam belirsizligi Lenin’de de vardir.
Ne Yapmali (1902) adli eserinde, proletaryanin ken-
diliginden mucadelesinin ancak guclt bir devrimci
org”™t tarafindan yonetildiginde gercek bir sinif ma-
cadelesi niteligi kazanabilecegini yazar. Fakat bas-
ka bir yerde, kendiligindenlik bilinci dislar, kendi
haline birakildiginda da builjuvazinin yardimcisi
haline donusur diyor. N

"Isci hareketinde kendiligindenligin yuceltilmesi
ve sosyal demokrasinin bilinchi rolintn hafife alin-
masl, Istensin veya istenmesin isciler tzerinde bur-
juvazitinin etkisini arttirmaktan baska bir Ise yara-
maz.

Bilince verilen 6nem ds kesin degil. Lenin’'in du-
stincesi esas Itibariyla taktik bir ihtiyaca cevap ve-
riyordu. Kapitalist toplumun yikilip, burjuva ideo-
lojisinin saldirilan artik tehlike, olusturmaktan cik-
tiginda, proleterya, tarihin itici guct haline gelir.
Sinifin  kendiligindenligi  sosyalizmin insasinda
onemli rol oynar ve sosyalizmin kemiklesip kohne-
lesmesini de onler. "Yasayan ve yaratici sosyalizm"
diyor Lenin, "kitlelerin kendi eseridir."
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~ UGUNCU BOLUM
OZYONETIMCI SOSYALIZM

Sosyalizm ve Ozydnetim - Ozyodnetiinci sosya-
lizm kavrami, o6zyonetimin sosyalizmin tarihinin
bir parcasi oldugu anlamina gelir. Oysa Marx'in
ana cizgilerini belirledigi ve yine bizzat kendisinin
kaleme aldigi Gotha Programlinda (1875) acikca or-
taya konulan geleneksellesmis semada,-tU¢ asamali
bir sure¢ sozkonusu edilmektedir. Birinci asama, Si-
nif mucadelesinin en yuksek noktasini temsil eden
kapitalist donemdir* Onu komunizmin alt-asamasi
olan sosyalizm izler. Bu asama, sinif kalintilari, ya-
ni henuz butunuyle yok olmamis burjuvaziye karsi
kullanilacak ve bolluk toplumunu olusturacak Ure-
tim araclarini gelistirecek baski araclariyla donatil-
mis bir siyasal iktidarin varhgini gerekli kilar. Ve
nihayet dinyadaki cennet olan komunist asamada,
her turlt siyasal ve ekonomik baskil ve zora gerek
kalmaz. Artik, “herkes yetenegine gore, herkese ih-
tiyacl kadar" ilkesinin tum insanlik icin gecerli ola-
cagl donem s6zkonusudur,

Boylece UclU bir semanin varligi donemin sece-
neklerini sinirlayarak, 6zyonetimin sosyalizmin ta-
rihi i1le butinlesmesini engellemistir. Aslinda 0zyo-
netim gelecedin ilk doneminde yer alabilir: Ozyone-
timin komunizmin son asamasiyla 0zdeslestirildigi
durumda, gerceklesmesi cok uzak bir tarihe erte-
lenmis olur. Her iki durumda da cok sinirli bir uy-
gulama alani bulabilir. Nitekim ¢ asamali semada
Ozyonetim ancak sinirli bir ara donemde bir isleve
sahip olabilir.
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Ozyonetim kapitalizmle sosyalizm arasinda da
yer alabilir. Bu durumda tum ekonomik yasamin
sosyalist temel Uzerine kuruldugu bir toplumsal du-
zene giden yolda bir asamayi temsil eder. Iscilerde
yeni sorumluluk bilincini gelistiren, genel cikarlar
adina ekonominin yonetimini iscilerin Gstlenmesine
olanak veren ve sosyalist bir ahlakin yaratilmasina
katkida bulunan asamadir.

Bu yaklasim so6zkonusuyken, 06zyonetim nihai
amac olan sosyalizmin hizmetinde, sadece devrimci
donemle sinirh gecici bir ¢6zim olmaktadir. Ozyo6-
netim, sosyalist bir rejimde "yonetim 0Ozerkligi'*bici-
minde de varhigini koruyabilir. Merkezi organlann
ekonomiyi emperatif bir planlamaya tabi kildigi ge-
nel bir cercevede, isletmelerin bir i¢ isleyis modeli
olarak varolabilir.

Ozyonetim olgusunun ikinci sosyalist aciklamasi
Ise, ona sosyalizmle komunizm arasinda bir islev
yuklemektedir. Bu durumda, 0zde kaderci, uyustu-
rucu, sosyalizmin asamali olarak gerceklesecegi te-
zine karsi, 6zyonetimin iyilestirici islevi vurgulani-
yor. Belirli dozda siringa edilen 6zyonetim geng sos-
yalizmin cocukluk hastaligi sayilan burokratik yoz-
lasmaya, kohnelesmeye ve devletin yeniden yerles-
mesine karsi bir ¢cozum olarak goruldr,

"Tarihsel evrim", diyor Marksist teorisyen, Sveto-
zar Stojanovic, Yugoslav 0zyonetim deneyini tahlil
ettigi SoHyalizmin Elestirisi ve Gelecegi (Paris 1971
S.54) ndh enerinde, "Marksistleri, sosyalizmle Kko-
munizm arasindaki birinci aylima, devlet sosyaliz-
mini 0zyOnetimci sosyalizmden ajararak, sosyaliz-
min icinde de IKinci bir aynm yapmaya zorladi. Bu-
nun Ionucunda ‘gecis donemi’ denilen asamanin go-
rantisu de karmasiklasti. Sosyalizm sadece kapita-
lizmle komunizm arasmda bir gecis donemi olmak-
la kalmnz, dovlot sosyalizmi 6zyonetimci sosyaliz-
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min yerini alabilir. Yine de bu otomatik bir strec
deqgildir. Zira, yeni bir sinifh topluma, devletcilige
dogru yozlasma tehlikesi vardir. Eger iscl hareketi,
devlet sosyalizminin, sosyalizmin bir 1lk asamasi ol-
dugunun bilincinde degilse, her halUkarda devletci-
ligin boy gostermesi kaciniimazdir.”

Ozyonetim ve Mayis 1968 - Fransa'da ifadesini
buldugu bicimiyle 6zyonetimci sosyalizm, tartisma-
siz Yugoslav deneyinde somutlasan ikinci versiyona
yonelir. Sol, iktidan ele gecirme zamaninin uzak ol-
madigl dustincesiyle Dogu Avrupa'da sosyalizmin
Icine dustugu devletci ve blurokratik sapmalarin di-
sinda kalmayi1 umuyordu.

Ozyonetim, neden birdenbire harekete gecirici
bir tema haline geldi? Neden daha 1970’lerin basin-
da sol partiler arasinda tartisma ve kavga konusu
olan sey, butln solun Gzerinde birlestigi bir kavram
haline geldi?

Fransa'da 0zyonetim kavraminin ani ortaya cikKi-
s, genellikle, 1950'lerden sonra Yugoslavya'nin Do-
gu Avrupanin uysal, uydu devletleri yumagindan
ayrilip, gozu pek bir 0zyonetimci surece giderek,
beklenmedik bir gosteri sunmasina yorulur, Sézko-
nusu varsayimda gercek payi varsa da, 0zyonetimin
1950'lerin basinda ortaya cikan bir stre¢ oldugu
dasundldugunde, bir Avrupa ulkesindeki yeni bir
sosyalist deneyin Fransa'da farkedilip ilgi uyandir-
masi icin 20 yil gerekecegi gorusu tartisma goturdr.

Daha cok, o zamana kadar inceleme duzeyini as-
mayan calismalarla yetinilirken, 1968’de tim otorlI-
ter yapilarin catlamasi, disardaki butuniyle anti-
otoriter bir surece 1lgi uyanmasinin asil nedenidir.
Jakoben kokenli baskici merkeziyetcilik ve gelenek-
sel sosyalizme 6zgu guclt blrokrasiyl ademt merke-
ziyetcl yapilarla degistirmeyi amaclayan 1968'In
bulanik 6zlemleri, herkesin yeniden butlnsel varli-
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gina kavusup, kaderini eline alacagi, kisaca her di-
zeyde sacma hale gelmis yasami anlamli kilacak ve
onu anlasilir kavramlarla ifade edebilecek genel bir
doktrin arayisina yonelmisti. Iste bu amac icin 6z-
yonetim bicilmis kaftan olabilirdi.

Ozyonetimci sosyalizmi vaftiz kumasindan alan
CFDT'nin tarihi de, dogusun gercek tarihinin Ma-
yIs 1968 gunlerine rastladigini ortaya koyuyor. Ger-
cekten, daha 1968'den basliyarak, o siralarda Kim-
ya Iscileri Sendikasi militani olan Edmond Maire,
ozyonetim fikrini ortaya atmisti. Ne var ki, o do-
nemde CFDT yonetimi Edmond Maire’in onerisini
reddedip geleneksel “demokratik sosyalizm" kavra-
mini yeglemisti.

CFDT 16 Mayis 1968'de, daha sonraki donemde
Fransa’da Ozyonetimin amentusu haline gelecek
olan bir metin yayinlayarak o6zyonetimci dusunceye
katildigini ilan etti.

"Ogrenci eylemlerini destekleyen CFDT, hareke-
tin derin gerekcelerinin de bilincindedir.

Ogrenciler bu eylemleriyle sadece gelecek kaygisi
ya da maddi mulahazalarla hareket etmediler. Ger-
cek sorumluluklarini gerceklestirme olanagi verme-
yen bogucu, koéhnelestirici sinifli toplumu degistir-
meyli hedef almislardir.

Universitelerdeki 6zgurluge isletmelerdeki ayni
6zgurliuk tekabul eder. Bu yuzden. Ogrencilerin ver-
digi mucadele, sendikaciligin ortaya ciktigi giinden
beri iscilerin verdikleri mucadelenin bir parcasidir.

Yonetsel ve endustriyel monarsinin yerini, 0zyo6-
netime dayali demokratik yapilar almalidir. Sendi-
kal O0zgurlukler alaninin genislemesi, isletmelerde
sendika subelerinin kurulmasi, calisma guvencesi,
Iscilerin isletmeleri ve ekonomiyi yonetme hakki,
her zamankinden daha guclt bir bicimde ifade edil-
melidir. Kendilerini ilgilendiren konularda iscilerin
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en genis bir bicimde kararlara katilmasini israrla
saviman CFDT, bu gun onlan sendikal érgutleriyle
ozgurluk ve demokrasiye sayglyl gerceklestirmek
Uzere tum is yerlerinde tartismaya, orgutlenmeye
ve eyleme gecmeye davet eder. Mevcut eylemlerin
kapsam ve derinliginin bilincinde ve Fransiz isci
hareketinin geleneklerine bagl olan CFDT, iscile-
rin demokratik bir toplumsal dizen icin giristikleri
tim eylemleri destekledigini ilan eder.”

CFDT ve Ozybnetim - CFDT, Mayis 1970'deki
XXXV Ulusal Kongresi'nde, geleneksel "demokratik
sosyalizm” projesine 0Ozyonetim kavramini dabhil
ediyordu. Benimsenen tanim da sotyleydi: "Demok-
ratik sosyalizm, 0Ozyonetim, Uretim ve mubadele
araclarinin toplumsal mulkiyeti ve demokratik
planlama olmak Uzere, U¢ temel Gzerinde kurulur.”

Oysa, bu G¢ temelin biraradaligiyla ilgili bir ha-
tirlatma yapmak gerekiyor. Ik bakista, 6zyonetim
demokratik sosyalizmin G¢ temel direginden biri gi-
bi gbozuklyorsa da, asil temeli olusturur. Zira, diger
Iki temel olan, Uretim araclarinin toplumsal mulki-
yetl ve demokratik planlama zaten 6zyonetim ilke-
lerinden esinlenir.

"Ozyonetimin, iscilerin kendi kendilerini yonetip
yonlendirdigi” bir stire¢ oldugu vurgulandiktan son-
ra, CFDT sO0zkpnusu uclt ilkenin iscl yasamina na-
sil uygulanacagiyla ilgili olarak da sunlari siraliyr
du:

Ozydnetimde;

- Isletmelerde sorumlular her duzeyde (isyeri, is-
letmenin tamami) isciler tarafindan secilir.

- Isin 6rgutlenmesi ve calisma kosullarinin du-
zenlenmesi Isciler tarafindan kararlastirilir.

- Demokratik plan cercevesinde, tretimle ilgili is-
letme politikasi, yatirimlarin dagilimi, Gcretlerin
seviyesi iscilerce belirlenir.
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CFDT'nin birinci onerisi, bir ikilemi ortadan kal-
dirma amaci tasir. Bilindigi gibi, 6zy6netimin gecer-
li oldugu bir sistemde iktidar tim iscilere aittir. Oy
sandigi aractligiyla yinelenen secimler ve genel Kku-
rullarla dogrudan demokrasinin yasama gecirilme-
siyle isciler iktidari kullanir. Bununla birlikte, ani
ve hizli kararlarin alinmasini gerektiren ekonomik
alanda, genel kurul yonetimi daha az elverislidir.
Hic degilse daha yavastir. Delegasyon sistemi tem-
sili demokrasiyl zorunlu kilar ki, bu, 0zyonetime
pek uygun dismez. Bu ylzden dogrudan demokra-
siyle birlikte ylirumesi gerekir. Gegici bile olsa, ikti-
dari devretmenin neden oldugu olumsuzlugu gider-
menin degisik yollan bulunabilir. CFDT, Paris Ko-
munu ve. bircok baska 0zyonetimci deneyin basvur-
dugu onlemler olan, yetki devrinin belirli bir strey-
le sinirlandirilmasi, secilenlerin her an gorevden
alinabilmeleri, tabanin surekli denetiminden stz et-
miyor.

Bununla birlikte CFDT delegelerin yetkileriyle
Hgih 1kl sinirlama ongoruyor. Birincisl; isletme so-
rumlusu, iscilerin tamami tarafindan degil, her se-
viyedeki isciler tarafindan seciliyor. "Her asamada”
secilenlerle secenler biraradadirlar, ayni cikarlara
sahiptirler ve benzer kaygilan paylasirlar, Ikincisi:
sorumlular sadece uygulamaya donuk bir yetki kul-
lanabilirler. Grercek karar verme yetkKisi iscilerin ta-
mamina aittir.

Ozyonetimin ikinci uygulama bicimi, iscilerin ka-
rar verme yetkisini ellerinde bulundurmalanyla il-
gilidir. Oncelikle isletmenin yotnetiminde kendini
gosterir. Metinde ISin organizasyonimun ve calisma
kosullannin nasil dizenleneceginden sz edilmiyor.
Bununla birlikte, metnin, 6zyonetimci bir yaklasim-
da isin insani degerine kavusmasi gerektigini dogal
olarak icerdigi soylenebilir.
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tuctncu uygulama, yerel dlzeyde alinan kararla-
rin, "demokratik plana" dahil olmak kaydiyla, 1sci-
lerin isletmenin genel stratejisini belirleme yetkKisi-
ni genisletiyor.

"CEDT uretim araclarinin toplumsal mulkiyetini
ne Ozel, ne kollektif ne de "isletmenin iscilerinin
olusturdugu" kucuk bir gruba vermez. Onu, Ozel
mulkiyette oldugu gibi degisik ayncaliklar olarak
degil, mulkiyetin parcalanmasi olarak yorumlar.
Bunun dogal sonucu olan iktidar bélinmesi, 6zyo6-
netimci mantiga gore iktidarin onu kullananlara
yakin olmasini gerektirir.

Gercekten 6zyonetimci bir sistemde, sahip olana
degisik iktidarlar veren nitelik, plan, bélge ve islet-
me olmak Uzere degisik karar merkezleri arasinda
dagilir. Bugln bizim bildigimiz bicimiyle mulkiyet
kavrami donustime ugratiimalidir.

Temel ilke, i1lgili faaliyete yakin olanlarin karar
vericli durumda olmalaridir. Demokratik planlama,
cevresinde, bunlar, isletmede isciler, mahallede sa-
Kinler, kamu hizmetlerinden yararlananlar vb. ka-
rar verme, secim yapma, sorumluluk alma konu-
munda olacaklardir.”

"Demokratik planlama”, karar verme yetkisinin
cogalmasinin sonucudur. Asin merkezilesmis bir
burokrasi tarafindan hazirlanan emredici planin
tersine, demokratik planlama yerel dlzeyde bagim-
siz gruplarca alinan kararlarin, teorik diuzeyde yu-
musak ve danisiimis bolgesel ve ulusal plandaki es-
gudumuadur. Bir plani demokratik yapan sadece
sosyal sonuclan degil, ayni zamanda planlamanin
da nasil yapildigidir.

Ozyonetim ve Sosyalist Parti - Sosyalist Parti
Ozyonetimci bir dogrultuya belirli bir gecikmeyle
girdi. Biri demokratik idealden kaynaklanan, digeri
sosyal gercegin catismali karakterinin zorladigr ve
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her seyden once siyasal iktidari ele gecirme gere]
ni yansitan ki kaltar arasinda bolinmus sosyali
parti, Mart 1972’de 6zyonetimi programina alsa da,
ozyonetimi  ancak Birlesik Sosyalist Parti'nin
(PSU), ozellikle de Michel Rocard’in etkisiyle Ekim
1974'deki "Sosyalizmin Dayanaklan'yla gercekten
benimsedigini gosterdi. Ozyonetim projesi nihai bi-
cimini Sosyalist Parti'nin 21-22 Haziran 1975'deki
ulusal konvansiyonunda degistirilip benimsenen
Ozyonetim Uzerine Onbes Tcz"\q aldi. Son anda CE-
RES tarafindan Sosyalist Parti'nin yuarutme kuru-
luna sunulan Hukumet faaliyetleri ve Kitle hareketi,
sosyalizme geciste 6zyonetimci dinamik bashigini ta-
styan 16'inci tezse kabul edilmedi. Sozkonusu ek
degisiklik reddedilmekle birlikte, sanildigl kadar da
onemli degildi. Bu durum Sosyalist Parti’de refor-
mist egilimi temsil eden sosyal demokrat gelenekle,
devrimci cizgiyi temsil eden Marksist egilimin ca-
tismasindan kaynaklaniyordu.

Ozydnetim Uzerine onbes tez Ui¢ bolimden olusu-
yordu. Tlk dort tez mevcut durumun tahliline ayril-
mistl ve kapitalizmin Krizine karsi basligini tasiyor-
du. Onu izleyen alt1 tez 6zyonetimci perspektifi ice-
riyordu. Son bes tez de 0zyonetimci projenin strate-
Jik sonuclari'ndi aj™ilmist

Birinci bolimde 6zyonetim tarihsel bir duzlemde
ele alintyordu. Once Mayis 1968 olaylarina zorunlu
bir gonderme yapildiktan ve teknokrasinin esitsiz-
likleri ve hiyerarsik iliskileri d™ha da pekistirdigi
vurgulandiktan sonra, Uc¢lincu tez de, “iste Batl Av-
rupa’nin belli bash ulkeleri iscilerinin tepkisi bu
durumladir" deniyordu. Dorduncu tez, Fransiz sos-
yalizmiyle Marksizm arasindaki ortak yanlari vur-
gulayarak, kokleri gerilere uzanan bir gelenege
gbnderme yapiyordu. Bltan bunlardan da bagdas-
maci niteligi agir basan bir 6zyonetim projesi tani-
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mma yanliyordu.

"Ozyonetim projesi belli bash tGretim araclarinin
kollektiflestirilmesi ve planlamayla gerceklesir. Oy-
sa sanayl toplumlannin evrimini belirleyen mantik
bimun ters yuz edilmesidir."

Ikinci bolimde 6zyonetim genel batlariyla belirti-
liyor. Altinci tez, yonetimci projenin amaclan ve ha-
yata gecirilmesinin kosullanyla ilgili. Bunlar "sos-
yalist politikemin yani Uretim araclannin toplum-
sallastinlmasi, demokratik planlama devletin do-
nusturdlmesinin dayanmasi gereken uUc¢ temelden
hareketle olusurlar,"

Uc temelin zikrediliyor olmasi CFDTnin benzer
formulind animsatiyor. Her ne kadar ilk iki temel
arasinda 0zdeslik varsa da, uretim araclannin top-
lumsal mulkiyetiyle i1lgili olarak CFDT bir adim da-
ha ileri giderek, degisim araclanni yani ticareti de
toplumsallastirmaya dahil ediyor. Buna karsi Sos-
yalist Parti, devletin donusturulmesini yani iktida-
nn ele gecirilmesini gundeme getirerek CFDT’den
aynliyor. Ekonomiyle politika arasindaki iliskiyi iki
{Ukh kategori olarak mi algilamak gerekir, yoksa
sadece sendikal hareketi politik eylemden ayiran
mesafenin bir yansimasi olarak mi?

Bir cevap niteligindeki onuncu tez, devleti donus-
tirme sdrecinin 0zerk devrimci Is¢l hareketinin
desteqgi ve katilimiyla gerceklesmesi geregini vurgu-
luyor. Bilincle kendiligindenlik, bilimsel sosyalizm-
le i1scilerin hicbir dis zorlama olmaksizin kendilerini
kurtarma istegi arasinda geleneksel olarak salla-
nan Sosyalist Parti, kendi 6zyonetim projesinde bu
Iki celisik egilimi bagdastirmaya calisiyor.

"Sosyalist Parti devlet yonetimiyle ilgili olarak
Iki hatadan kacinmalidir. Birincisi hata, Epinay
Kongresi'nde de bir dnergeyle mahkum edilen, ha-
kim smiflann olusturduklan bicimiyle, mevcut dev-
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let aygitinin sosyalist politikalar1 uygulamak icin
de kullanilabilecegi gorusudir. Ikinci hata da, mu-
cadelenin belirli bir asamasinda isci sinifinin kendi-
liginden hareketiyle olusturdugu, 1905 ve 1917 Rus
Sovyetleri, 1. DlUnya Savasi sonrasinda Macaristan,
Italya ve Almanya'daki Konseyler, 1936 Fransiz
grev komiteleri ve daha yakin bir tarihte, 1956 Po-
lonya ve Macar Konseyleri, Ailende Silisi'nin "Cor-
don Industrier’leri ve Juntas de vecinos™Bn gibil,
her seyi bagimsiz 6rgutlerden beklemektir.”

Nihayet Ucuncu bolumde, o6zyonetim Sol Birlik
acismdan ele ahnarak "Ortak Program" cercevesin-
de sb6zkonusu ediliyor. Bu ylUzden stratejik icerik
gecmise donuk bir nitelik kazaniyor. Bununla bir-
likte, 1kl 1tiraz sozkonusu; birincisi: Sosyalist Parti
kapitalist duzenin reddini surduruyor ki, bu bazi
Ozyonetimci hedefleri islejasine dahil etmek anlami-
na geliyor. Gercekten on ikinci tez séyle der: "Isci
sinifinm giderek artan tepkisi karsisinda, sermaye
smifi kendi cikarlari yontnde ¢cozum onerileri Uret-
meye yoneliyor: Yonetime katilma formuld, ikili yo-
netim (Cogestion), amaclara gore katilimci yonetim,
insani iliskiler, isin cesitlenmesi, degisken calisma
saatleri vb. Isci sinifinin deneyleri, kapitalizmin ge-
r alamiyacagi ne bir micadele bicimi ne de hedef
olamayacagini ortaya koymustur."

Ote yandan Sosyalist Parti, ister sendikalan par-
tinin bir uzantisi haline getiren Leninist bicimiyle
olsun, iIster partiyl sendikalarin hizmetine sunan
Anglo-Sakson veya Iskandinav versiyonuyla olsun,
siyasal mucadele ile sendikal mucadelenin birlesti-
rilmesine karsidir. Partiyle sendikalarin birbirin-
den bagimsiz ama birbirinin tamamlayicisi olmasi
gerektigi gorusu 13. maddede dile getiriliyor: "Te-
mel sorun, hi¢ kuskusuz isletmelere mudahale ve
Isci sendikalariyla iliskilerdir. Bu alanda Sosyalist
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Parti, Sendika-Parti iliskisinde oldukca yeni bir
kavram ve deney olusturmahdir. Ozellikle sendika-
yI partiye baglayan Leninist bicimi de dahil sendi-
kalarin partiye her tarlt bagimhbgim her zaman
reddeden Sosyalist Parti, partiyi isletmelerde sendi-
kal muicadelenin bir uzantisi haline getiren, Ingiliz
Isci Partisi v~ a Iskandinav Sosyalist Partileri’nin
yaklasimmi da asmaya yonelmis bulunuyor.”
KomOnUt Parti ve Ozydnetim - Komdinist
Parti 0*0netim dusuncesine katilan sonuncu siya-
sal formasyon oldu. 1968 olaylarinda tum devletci
bUrokratik yapilan, siyasal sendikal yapilan, 0zel-
likle de Stalinizmi mahkum eden, bunlan merkezi-
yetcl komunizmin kacinilmaz canavarsi uru olarak
goOMp mahkum eden gosizm karsisinda Komunist
Parti, kendiligihdenci bir devrimciligin sonucu olan
ozyonetimi demokratik merkeziyetcilik adina red-
dedip dikkate almayacak, Ustelik kinayacekti...
CGTnin genel sekreteri ve Komunist Parti'nin
merkez komitesi Uyesi Georges S*guy'ya gore 0zyo0-
netim)" kof bir dustnceydi”. 1972'de Ortak Prog-
ram'in Imzalanmasi asamasinda Komunist Parti
0zyonetim kavraminin metne dahil edilmesine kar-
SI ¢cikmistl. 1973'de duzenlenen ve "demokratik yo-
netim ve iscilerin isletmelere mudahalesi” sorunla-
nmn tartisildigl bir toplantida, s6zde" demokratik
Ozyonetimci sosyalizmle" "merkeziyetci blrokratik
sosyalizm karsithiginin dassel, asilsiz oldugu vurgu-
lanmisti. EKim 1974’de Sosyalist Parti'nin 6zyoneti-
mi benimsedigim ilan etti™ Sosyalizmin Dayanak-
lan’mn yayimlanmasindan sonra Komunist Parti,
Iki yildan beri ortagi olan Sosyalist Parti'yle sert bir
polemige girmekten kacinmadi. Ozyonetimi refor-
mizmin nesebini gizleyen bir sey olarak nitelendire-
rek, demokratik yonetime bagliligini ifade ediyordu.
Ona gore, isletmelerin yonetimi icin devletle isciler
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arasinda zorunlu uyum Uzerinde kafa yormak bosu-
nadir. Zira her halikarda Komunist Parti’'nin ger-
ceklestirmeja arzuladigi, mumkun oldugunca cok
millilestirmeler sayesinde siyasal iktidari ele geci-
ren isciler, devlet araciligiyla isletmenin de sahibi
olacaklar ve aralarindan sectikleri delegeler aracili-
giyla da yoneteceklerdir.

1976'da yeni stratejinin olusturuldugu XXII.
Kongre, Komunist Parti'nin yuz seksen derecelik
donus yapmasina tanik oldu; Proletarya diktatorlu-
gundn reddi. Proletarya diktatorligi "Fransiz
renklerine sahip bir sosyalizm"le uyusmasi olanak-
siz, burokratik merkeziyetci sosyalizmin reddiyle
uyum halindedir. Dolayisiyla, adem-T merkeziyetci
bir 6zyonetimin gerekliligi Komunist Parti tarafin-
dan acikca 1lan edildi. Bu son andaki katilma Sos-
yalist ve Komunist Partiler arasindaki sinin kis-
men de olsa ortadan kaldirirken. Komunist Parti,
Ozyonetimin gercekten devrimci karakterinin tek
savunucusu oldugunu bile soyleyecekti.

23 Ekim 1978 tarihli Humaniti“Ae yayimlanan ve
"Ozyonetim: Reformizm veya sosyalizme yurtyus"
basligini tasiyan bir makalede; "bizim 6zy6netim
anlayisimiz su ya da bu orgutun mevzilerini ele al-
mak degildir. XXII. Kongre'de atilan adim dogrultu-
sundaki tercihimizin dogal sonucudur.

Dahasl, bizim 0zyonetim anlayisimiz, Fransa si-
yasal yasaminda tamamen yeni bir seydir. Artik
bundan sonra, reformist, daha dogrusu pseudo-
yonetimci reformist sOylem karsisinda, devrimci
sosyalizm yolunda devrimci bir 6zyonetim kavrami
var" deniyordu.

Komunist Parti'nin 6zyonetimci projeye katilma-
sl, 7 Kasim 1977de CFDT delegelerine verilen ve
daha sonra Yol Gostericimiz Ozgurlik bashgini ta-
styan metinle acikliga kavusturuldu.
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Artik her alanda demokrasinin gerceklesmesi,
Komunist Parti™nin politikalarinin esin ka)magiydi.
"Demokrasinin kesin ilerlemesi” basligini tasiyan
giris, "partinin XXIIl. Kongresi Fransa icin otoriter
ve merkeziyetcl bir on asama dustncesini bir kena-
ra birakti. Sosyalizme gecis, mucadelenin her anin-
da demokrasinin derinlesmesi olacaktir' demektey-
di.

Bildiri, sirasiyla sosyal demokrasiden, ekonomik
demokrasiden ve siyasal demokrasiden soz ediyor.
Boylece 0zyonetim yelpazesi en genis bicimiyle acil-
mis oluyor. Sayisiz istekleri Komunist Partrnin ge-
listirdigi geleneksel temalari da zenginlestirilip
guncellestiriyor. Ayni zamanda, her zaman ici celis-
kilerden muaf olmayan, bir bagdastirmacilik olus-
tu. Sosyal demokrasi konusunda metin soyle diyor:
"Parti nicel ve nitel talepler olarak bilinenler ara-
smda her turlt karsithgi reddeder." Bunlarin belirli
6lculer icinde birinin digerini dislamasini 6nemse-
mez. Eger ekonomik demokrasi "kor bir produkti-
vizme" sirtini donerse, sifir byumeyle istikran bu-
tunlestirerek Ulkeyl daha derin bir krize strukle-
yen mevcut politikanin karsiti olusturulamaz. Asil
siyasi demokrasi 0zyonetim idealine yaklasir. Ruh-
sall icerecek bicimde hic bir kisitlama tanimaz. Bil-
dirinin sonu¢ paragrafi da soyle: "Boylece siyasal
yasamin demokratiklestirilmesi ne sadece vatan-
daslarin bicimsel temsil alaninin genislemesiyle ne
de sadece merkeziyetciligin ve burokrasinin duzel-
timleriyle muimkundur. Iscilerin, yurttaslann kendi
Islerini dogrudan ellerine almalari yeni bir esinti,
yeni bir soluk olacaktir."
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) ~IKINCt KISIM _
OZYONETIM DENEYLERI

. BtRtNCI BOLUM
ISCI konseyleri

Sovyetler - Sosyalizm, Parti tarafindan yonlen-
dirilip esgudimu saglanan, eylemiyle sosyal yapila-
ri kapsamali bir bicimde donusturecek bir proletar-
yanin varlhigi dasuncesine dayanir. Ulusal ve ulus-
lararasi planda gecerli bu egilimin yaninda, dev-
rimci hareket icinde daha az kapsamli egilimler de
mevcuttur. Bu yuzden sosyalizmi, toplumun taba-
nindaki klcuk birimlerden hareket ettirmek ve sos-
yalizmi Krizlerin de etkisiyle kendiliginden ortaya
cikan iscl konseyleri eylemine dayanilarak kurmak
mumkunddr.

Bu baglamda, iscilerin isletmeleri ele gecirip ken-
di olanaklariyla calistirmalari demek olan Isci Kon-
seyleri, sosyalist 6zyonetimin en basit ve en radikal
bicimini olusturur. Her ne kadar "konseyciligin” ilk
el yordami uygulamasi, Parti Komunu*ne kadar ge-
rilere giderse de, asil 1905 Devrimi ile Rusya’'da or-
taya cikmistir. Sosyal demokrat militanlarin insiya-
tifiyle mahallelerden ve isletmelerden secilen dele-
geler, 1sci Konseyleri'nin nihai bicirhini olusturmus-
tur. Oynadiklari devrimci rolin bilincinde olan Tsci
Konseyleri, sadece isletmeleri ve ekonomik yasami
yonetmekle kalmasnp, tim ulusal ekonominin "dog-
rudan yonetimini" amaclar.

1905'de kendiliginden ortaya cikan isci Konseyle-
ri, Rusya’'da Subat 1917'de yeniden olustu. 18 Subat
1917'de Petrograd'daki Putilov fabrikasinda basla-
yan grev birkac gun icinde tum sanayi isletmelerine
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ya3™di. Birdenbire Isci Konseyleri ortaya cikti. Soz-
konusu konseyler kendilerini, sadece denetimleri
altinda bulundurduklari isletmelerin yonetimiyle
sinirli saymiyor, asagidan yukariya dogru sectikleri
delgelerin olusturdugu, yerel, bolgesel ve merkezi
Sovyetler, araciligiyla toplumsal yapinin tamamini
yeniden kurmayi amacliyorlardi. Sovyetler'in eko-
nomik iktidari, Ekim 1917'den 1918 baharina ka-
dar, gecicl siyasi iktidarla birarada varoldu.

Ekim Devrimi sonrasi bu kisa donemde Lenin ve
Trocki'nin tum cabalan, ekonomik, politik, sosyal
ve asker1 iktidara sahip olmasini istedikleri konsey-
lere dayandi. Boylece is¢i Konseyleri fabrikalarda,
semtlerde, koylerde, mahallelerde, askeri birlikler-
de, degisik faaliyetleri yonlendiren siyasal iktidarin
organlari haline geldi. Kasim 1917 Kararnamesi, Is-
¢l konseylerinin ekonomik iktidarint onaylayip, pat-
ronlara 6zgu ticari gizliligi ortadan kaldirarak islet-
melerin yonetiminde iscilerin sozsahibi olma hakla-
rini yasallastiriyordu.

Lenin’in Sovyetler'e destegi tamdi. 1918 baharin-
da Sendikalar Kongresi'nde, Sovyetler’i, "uretici ve
tuketicilerin kendi kendilerini yonettikleri Komun-
ler" olarak tanimliyordu. 6-8 Mart 1918'de toplanan
parti kongresinde, Uretimin isci orgutleri, sendika-
lar ve fabrika konseyleri vb. tarafindan yonetilme-
lerine dair tezler kabul edildi.

Bununla birlikte, Lertin'in Finlandiya'da strgun-
deyken uzak olmadigini diasundugu devrimi sabir-
sizlikla bekledigi gunlerde kaleme aldigi GnlG Ni-
san TezZerrnin tahlili, yazarin, proletaryayi, anali-
zinin merkezine yerlestirmesine ve siyasal iktidari
ona birakmasina ragmen, teknokratik yonetim al-
tindaki ekonomide, iscilerin ekonomik yetkilerini
smirlayip sadece Uretimde isci kontroliine indirge-
digini gosteriyor.
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5 Aralik 1917'de baslayarak, sinirlayici bir yasal
dizenlemeyle, Sovyetler'in ekonomik iktidarina set
cekilip, sanayi isletmelert, islevi otoriter tarzda tum
uretim Unitelerini dizenlemek olan. Yuksek Ekono-
mik Konseydin denetimine verildi. 28 Mayis 1918
tarihli Kararname, kollektivizasyonu sana)dnin ta-
mamina yaydinlastirarak, devrimin ilk aylarinda
Isciler lehine gerceklesen "vahsi” sosyalizasyonu
millilestirmelere donusturerek, bunlan giderek oto-
riter karakteri agir basan burokrasinin denetimine
terkediyordu.

Boylece kollektiflestirilen isletmelerin hiyerarsik
yapilan yeniden kuruldu veya muhafaza edildi. Yo0-
neticiler ve teknik kadrolar yerlerini korudular.
Devlet tarafindan tayin edilme sureci basladi. 26
Mayis-4 Haziran tarihleri arasinda es zamanli ola-
rak toplanan Ekonomi Konseyleri Kongresi, isletme
yonetimlerini kurumsallastirdi. Bimlarin sadece Ugc-
te biri i1lgili isletmelerin iscilerinden, geri kalan Uc-
te ikisiyse, Bolge Konseyleri veya Yuksek Ekono-
mik Konsey gibi Ust kademelerce ataniyordu. Bir-
kac ay sonra, Yuksek Ekonomik Konseydin ikinci
Kongresi'nde, fabrikalari yonetmede fabrika kon-
seyleri deqil, idari konseylerin yetkili kilindiklari
belirtiliyordu.

Isci Konseyleri'nin dislanmasi 1920'de tamam-
landi. O zamana kadar Konseyler tarafindan yapi-
lan "denetim", devlet tarafindan atanan bir organ
olan Isci ve Koylu Teftis Kurulu'na verildi. Sendi-
kalarin Nisan 1920’deki ikinci kongresinde raportor
Lozovsky, Ekim Devrimi sonrasindaki isci iktidari-
nin yerini siyasal iktidann aldiginit aciklarken: "Biz
Isci Kontrolt gibi eski metodlan reddediyoruz ve
sadece devletcl ilkeleri koruyoruz" diyordu.

Kuskusuz, kendiliginden sosyalizasyonunun terk
edilmesi, Leninizm’in asin merkeziyetci ve otoriter
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OzUne uygun dusuyordu. Zaten donemin askert inti-
yaclari da boyle bir uygulamayi zorunlu kiliyordu.
Mayis 1918"den 1920'ye kadar suren i¢ savas, eko-
nomik kaos, idari yonden karmasaya itilmis genc
Sovyetler Birligr'ni daha cok ve planli silah Gretimi-
ne zorluyordu. Bu da hiyerarsik, siki bir calisma yo0-
netimini ve karar merkezlerinin merkezilestirilme-
sini gerektiriyordu.

Kizil Ordu'nun orgutleyicisi Trocki ile Sovyetler
Birlig'nin kurucusu Lenin’in yeni devlette sendika-
larin rolt konusundaki tutumlari farkliydi. Sanayi-
de asin merkeziyetciligin ve kati disiplinin atesli
taraftan Trocki, daha onceden devletlestiriimis sen-
dikalar araciligiyla fabrikalara askeri disiplini sok-
ma yanlisiydi. Buna karsilik Lenin, politik faaliyet-
le sendikal faaliyet aynmini koruyup, sendikalann
devlet karsisinda bagimsizligini strdidrmesinden
yanaydi. "Sovyetler Birligi gibi burokratik defor-
masyona ugramis bir isci ve koylu devletinde, iscile-
rin sendikalan tarafindan egitilip savunulmalari
gerekir" diyordu.

Rus poroletaryasinin gercekten devrimci arzusu-
nun Urdnd olan son konseyci sicrayisl, partinin
1921'deki X. kongresinde ortaya cikti. Eski meta-
[Guji1 1scisi, Birinci Halk Calisma Komiseri olan A
Sliapnikov ile Alexandra Kollontayin basini cektigi
Iscl Muhalefeti™ ekonominin ve tretimin isci birlik-
lerine birakilmasini, tek basina yonetimin yerini de
ortak yonetimin almasini oneriyordu. Ne var Ki, ha-
len asilmis bir durumu yeniden canlandirmaya yo-
nelik bu tezler sert bir bicimde reddedildi. Atesli
tartismalar sirasinda Trocki, boyle bir iktidar ikili-
ginin devleti nasil tehlikeye attigini, yakin tarihte-
ki Cronstadt ayaklanmasini hatirlatarak, Sovyetler
Iktidarinin SovyetHukumetr'ne karsi harekete ge-
cebilecegini soyluyordu.
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Italya”~da Fabrika Konseyleri - Bircok Avrupa
ulkesinde savas boyunca, Ozellikle de savas sonra-
sinda Fabrika Konseyleri ortaya cikti. Bunlar basit
Iscl kontroli asamasindan is¢cl yonetimine gecer-
ken, 1917 Sovyet modelinden esinlendiler. Fakat bu
deneylerin azcok hizli yenilgisi genel bir durumdu.
Zira, buijuvazi derinden gelen bu dalganin istilasi
karsisinda yeniden harekete gecerken, iscl konsey-
lerinin beklenmedik ortaya cikisl, isciler arasindaki
geleneksel kurumsal ve reformist zihniyetle de ca-
tismaktaydi.

Ozellikle Italya’da sosyal patlama ok siddetliydi.
1916*da Metalurji iscileri Federasyonu, her isletme-
de "ic Komisyonlar" secilmesine iliskin bir anlasma
sagladi. Karsi konulmaz derecede gucli Sovyet 0r-
neginden |Mareketle olusan bu isci temsil orgutlert,
suratle yonetim gucune sahip Fabrika Konseyleri™-
ne donustuler. Giderek radikallesen hareket, fabri-
ka isgalleri ve cogu kanli grevlerle devam etti.

1917'de Sovyetler Devrimizle baglantili olarak,
Torino proletaryasi Komun'ul yeniden canlandirma-
ya yoneldi. Kanla bastinlan ayaklanmanin bilanco-
su 500 olu, 2000 yarali ve cok sayida tutuklu ve
sirgiindu. Isverenlerin lokavt ilan etmesi Uzerine
Fabrika Konseyleri Eylul 1920'e son bir defa ortaya
cikti. Metaltrji iscileri fabrikalari i1sgal edip, calis-
tiklari alanlari silahla savunarak Kkisa bir stre Ure-
timi strdurduler.

Antonio Gramsci (1891-1936) tarafindan sistem-
lestirilip genellestirilen Fabrika Konseyleri 0zel bir
6neme sahiptir. 11k sayisi 1 Mayis 1919'da yayimla-
nan Ordine Nuove gazetesinin yoneticisi olan
Gramsci, IS¢l siniftnin siyasi yeteneginin, insiyatif
alma ve devrimci yaraticihiginin bir kaniti olarak
gordugu Fabrika Konseyleri’'ne sinirsiz destek veri-
yordu. Sovyetler Birligi'ndeki blrokratik ve devletcl
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orgutlenmeye muhalif olan ve sozkonusu orgutlen-
menin Oolumcul sonuclarini farkeden Gramsci, pro-
letarya diktatorlGginin guclt parti araciligiyla de-
gil, proletaryanin kendiliginden olusturdugu organ-
lar araciligiyla gerceklestirilebilecegini umuyordu.
Ona gore, Fabrika Konseyleri ekonomik alt-yapiyla
siyasal Ust-yapiya uygun dustyordu.

Almanya*da Isci Konseyleri - 15 Kasim 1918'-
de Alman Imparatorlugu'nun yenilgisi ertesinde,
Alman sendika yoneticileri sanayici temsilcileriyle,
sana:d calisanlari ve mesleki branslar (isverenler)
arasinda "Calisma Birlikler1” kurulmasiyla ilgili bir
anlasma imzaladilar. Asin calkantili bir siyasal do-
nemde sermayeyle emek arasmda saglanan boyle
bir uzlasma, Alman proletaryasinm geleneksel re-
formist egiliminin de bir gostergesiydi. Bunimla
birlikte bu gecici bir zaferdi. Zira, iktidar Isci ve as-
ker konseylerinin elindeydi. Bu ruh haliyle uyumiu.
Alman sosyal demokrasisi ve sendikalar Bolsevik
modelini esas alan bir mucadeleye girmek yerine,
Ikili mekanizmalar araciligiyla sinif-isbirligini ge-
cerli kilmaya calisiyorlardi.

Buna karsilik Alman isci hareketinin asiri solu-
nu temsil eden Spartakist Birlik, 1. Dinya Savasi
sonrasinda Imparatorluk’'un cokmesiyle hemen her
yerde mantar gibi biten Isci Konseyleri'ni devrimci
amaclar icin kullanmaktan yanaydi. Her fabrikada
programi Isci Konseyleri'yle uyumlu olan isletme
konseyleri secilmesini ongortyordu. Bu konseyler,
calisma kosullarini duzenlemek, isletmenin i¢ islerli
de dahilj isletmelerin yonetimini ele alacaklardi.

Her ikisi de Spartakist Liga’'mn yoneticisi olan
Kari Liebknecht ve Rosa Luxembui™un olumuyle
sonuclanan kanh 5-12 Ocak 1919 gunleri, igyerle-
rinde ikili bir sosyal ve politik iktidar olusturmaya
yonelik Spartakist umutlarin sonu oldu. Spartakist

43



seriven 7 Nisan 1919'da Bavyera gibi tutucu bir
bolgede bile kisa omdarlu Konseyler Cumhuriyetri’-
nin aniden ortaya cikarak kucuk bir azinlhiga da-
yanmasl nedeniyle ajmi j™in Majas baslarinda ezil-
mesiyle son buldu.

Halk Demokrasilerinde Isci Konseyleri - II.
DUnya Savasi sonrasinda KrusceVin Stalin’in cina-
yetlerini acikladigi Komunist Parti’'nin XX. Kongre-
si sonrasinda "Stalin’den arinmanin” baslamasiyla,
bircok halk demokrasisinde o zamana kadar bilin-
meyen bicimlerde Isci Konseyleri ortaya cikti.

Ancak, harekete gecirici durtuler degisikti. .
Dunya Savasi sonrasinin Is¢i Konseyleri, kurtanci
olarak gorulen sosyalizm adina savasin, somuru-
nun ve otoritenin sorumlusu olarak gordukleri ka-
pitalizme karsi mucadele ederken, halk demokrasi-
lerindeki Isci Konseyleri, sosyalist ideali, sosyal
adaleti ve tam esitligi benimseyerek, blrokratik ve
merkezci sapmalara, devletci hale gelmis bir sosya-
lizme karsi mucadeleye girismisti. Sanki Ekim Dev-
rimi bu sefer ters yonde gerceklesiyordu. 1917°de
kendiligindenlik bilincin 6ntne gecmis, parti Sov-
yetlere ayak uydurmustu. Halk demokrasilerinde
Ise kendiligindenlik bilincin arkasindan geliyordu.
Zira kendiliginden olusan Isci Konseyleri, Komu-
nist Parti tarafindan olusturulan ve ekonomik yo-
neticilerin ve isletme madurlerinin merkezilesmis
blUrokrasisine karsi harekete gecmislerdi.

1956Macar Devrimi - 1953'deki Dogu-Berlin is-
¢l ayaklanmasinm orgutlenmeye vakit kalmadan
ezilmesinden Uc¢ yil sonra, Macar Devrimi patlak
veriyordu; bu devrimin temel Ozelligi es-zamanli
olarak Isci Konseyleri'nin ortaya cikmasiydi. 24
Ekim 1956 genel grevinin ardindan, ulkenin tum
bilytuik fabrikalarinda Isci Konseyleri secilmisti. Bu
konseyler suratle grev komiteleri halini almislardi.
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31 Ekim’deki bir toplantida, Budapeste'nin 24 bu-
yuk isletmesinin delegeleri; "Fabrikalar Iscilerin-
dir* sloganim ortaya atmislardi. Yanilsama cabuk
yok oldu. 4 Kasim'da Rus tanklannin saldirisiyla,
devrimci hareketin goreve getirdigi Nagy hukime-
tinin yerini, Moskova'ya itaatle kusur etmeyen Ka-
dar Huktmeti aldi.

21 Kasim'da Buyuk -Budapeste Isci Konseyi, bir
"Isci Parlamentosu” olusturmak Uzere, tUm tasra
Isci Konseyleri'nin de katilacagi bir meclisi toplaya-
rak tepkisini ortaya koydu. Huktmetin karsi saldi-
risi cok aniydi. Budapeste'deki tim Isci Konseyi yo6-
neticileri, tasradan gelenlerin ise buyuk ¢cogunlugu
tutuklandi. Boylece, gercekten devrimci bir iradeyle
olusan ozyonetimci atilim, yerini siddetli bir karsi-
devrime! merkeziyetcilige birakti.

1956Polonya Olaylari - Ayni yil Polonya’'da da
benzer olaylar yasandi. Hemen her yerde is¢i Kon-
seyleri olusturuldu. Bazi fabrikalarda daha onceden
varolan burokratik sendikalarin ve iktidarin araci
durumundaki devletce tayin edilmis isletme kon-
seyleri bile iscilerin cikarlarinin sézclist durumuna
geldiler. Parti hemen harekete gecip gerekli emri
verdi. Bununla birlikte iscilerin 6zgurluk 6zlemlerti-
nin bastirilmasi Macaristan’daki kadar siddetli de-
gildi. Polonya iscilerinin Kisa bir sure hayata geci-
rebildikleri 6zyonetim, ozellikle 1957'den sonra ted-
rici olarak himaye altina alinacakti...

Gomulka partinin Mayis 1957'deki olaganusti
kongresinde yaptigl konusmada, 6zydonetimin, Do-
gu-Avrupa’da uygulandigi bicimiyle sosyalizmle
bagdasmasinm mumkuin olmadigini kuskuya yer
birakmayacak bir aciklikla ifade ediyordu. Hem po-
litik hem de ekonomik islevlere sahip 0zyonetim,
ekonomik iktidari ele aldiginda, zorunlu olarak
kendi cikarlarini on plana cikararak genel cikara

45



zarar verebilirdi.
*Ulusal ekonominin tim sektorlerinde asagidan

Jotkanya dikey olarak olusturulan isci Konseyleri
diyor, Gomulka, merkezi bir Gst organ taraiindan
denetlenmelidir. Is¢ci Konseyleri’nin olusturdugu
sosyal organizasyonlar icin huktmet bir Ust organ
olamaz. O halde dogrudan veya dolayli secimlerle
baska bir merkezi organ olusturmak gerekir. Bir-
den bire farkediyoruz ki, bu kavram bizi yanlis bir
yola suruklemektedir. Bundan, hukumetin ulusal
ekonomiden elini ¢cekmesi gerektigi sonucu c¢ikiyor.
Bu butunuyle anarsist bir ttopyadir. Sanirim bu
konuda daha fazla tartismanin bir yaran da yok-
tur.”

1968 Cekoslovakya Olaylari - Cekoslovakya is-
. cllerinin 12 yil sonra guclu merkezi idareye karsi
baslattiklari isyan, daha once Polonya ve Macaris-
tan’da yasanan olaylarin bir benzeriydi. Hemen ber
yerde, Ozellikle de atamayla gelen memurlarin ol-
dugu ve devlet vesayetinin agirlikli olarak hisse<fil-
digi, millilestirilmis sanayi kuruluslarinda Yonetim
Komiteleri olusturuldu. Iscilerin programlannin
ana eksenini burokrasiye karsi mucadele olusturu-
yordu. Aslinda yapilmak istenen, her seye kadir yo-
netimin ve ¢cabk kash partinin haksiz yere ellerin-
den aldigl yonetim ve mudahale hakkim iscilere ye-
niden kazandirmakti. Genis capli bir askeri muda-
haleyle 6zyonetimci taleplere son verildi.

Konseyciligin Kuramcisi Antoon Pannekoek
(1873-1960)- 1. Dunya Savasi sonrasi Alman-Hol-
landa devrimci solunun yoneticilerinden Antoon
Pannekoek, henlz belirsiz EkKim Devrimi deneyin-
den alinan dersler cikaran ender Marksist teoris-
yenlerden biridir. Komunist Taktik ve DlUnya Devri-
mi basligini tasiyan, 1920'de Ill. Entemasyonal’in
Il. Kongresi vesilesiyle kaleme aldigi bir brosurde,
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Rus versiyonuyla Marksizm'in ugradigi devletci ba-
rokratik sapmaya karsi alarm cighigi atiyordu. Rus
komunizminin ancak gercek sosyalizmin karsi -mo-
deli olabilecegini ilk ortaya koyan suphesiz odur.
/Bir dinya devriminin gerceklesmedigi durumda
Rusya’nin geriliginin, isletmelere ve devlete blrok-
rasinin musallat olmasinin kacinilmazligina dikkat
cekmisti. Ona gore Ill. Enternasyonal Moskova'nin
her tarld "yonetimini” reddetmelidir.

Modem Uretimin, iscilerin 6z-6rgutlenmesini do-
gurduguna inanan Antoon Pannekoek, 1950'de Mel-
bourne’de yayimlanan, Workers Councils basligini
tasiyan (1974'de isci Konseyleri basligiyla Fransiz-
caya cevrildi) eserinde tutarh ve ayrintili bir 6zyo-
netimci doktrin gelistirdi. Pannekoek, Fransa*da I¢
Savas\n yazan ve Paris Komunu deneyinden teorik
dersler cikaran O0zyonetimci bir Manc'i, her yerde
Leninist ve Trockistlerin devrimci eylemlerine yon
veren, tarihsel olarak gecerliligini yitirmis bir dokt-
rinin, Manifest&nnn yazan otoriter bir Manc’in kar-
sisina koyarak, sadece Is¢ci Konseyleri tarafindan
gerceklestirilen 0zyonetimin gercek ve yasayan bir
Marksizm’e uygun distigund iddia eder.

"Burada sozkonusu edilen sosyal sistemde, diyor
Antoon Pannekoek, Komunizm kavrami sadece Ko-
munist Parti'nin dinya o0lcegindeki propagandasi
amaciyla ve aslinda bir partinin diktatérlagu altin-
daki toplumu belirtmek icin kullanilabilir. Kendi
kendini yonetme tarzini benimseyen Isci konseyleri
Ise gelecekte, eski dunyanin yonetim bicimlerinin
yerini alacaktir.™

Antoon Pannekoek icin Isci Konseyleri, sosyaliz-
mi her turlt orgutsel kohnelesme ve kemiklesme-
nin disinda tutmada tahmin edilemiyecek avantaj-
lara sahiptir. Kendiliginden dogan Konseyler, tari-
hin strekli degisen hareketi karsisinda, Marksizm'-
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In de sureklili™ni saglayacak guivenceyi olusturur-
lar. Gercekten Isci Konseyleri herhangi sabit, degis-
mez, ilk ve son olarak olusturulmus ve sadece ay-
rintilarinin gelistirilmesi gereken bir orgutlenme
bicimi degildir. Sézkonusu olan bir ilkedir. Isletme-
lerde ve Uretimde 6zyonetim ilkesidir. (...) Isci Kon-
seyleri demek, sinif savasi Gecendi adina kardeslik),
devlet iktidarina karsi devrimci eylem demektir.

Ozetle, Antoon Pannekoek’a gore Isci Konseyleri
I. EntemasyonaFin Tuzugu'nde ylceltilen, iscilerin
kendi kendilerini kurtarmalarini gerceklestirecek-
tir. "Konseyler sisteminin temel dusuncesi soyle
6zetlenebilir diye yaziyor: Ureticiler tretim aracla-
rinin sahibi olmalidirlar. Eger bunun bilincine vari-
lirsa, kendiliklerinden ne yapilmasi gerektigini de
anlayacaklardir."
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IKINCt BOLUM
ISPANYOL 6zyonetimi

Ispanyol Ozy6netiminin Gegici Basarisi -
Cumhuriyetci Ispanya’nin 1936-1939 vyillarindaki
OzyOnetim deneyi, Ornek bir deger tasir. Hem yay-
ginbgl, hem de suresi bakimindan carpicidir. Bir
kere, Ozyonetimin genellikle sinirli bir ekonomik
alanda uygulanabilir oldugu gorustune Kkarsilik,
Ispanya’da 0zyonetim, Franco’'nun denetimi disinda
kalan cok genis bir alana yayilmisti. Diger yandan
bazi yerel gerileme ve c¢okuslere ragmen, 33 ay su-
ren i¢ savas bojoinca varhgini strdirmejd basardi.

Goreli basansi 1ki temel nedene dayaniyordu:
Bunlar 1936'de devlet aygitinin ani cokusu ve Is-
panya’'da guclt bir devrimci sendikactligin varhgi-
dir.

I¢c surtiusmeler sonucu yipranmis yasal iktidarin
direncinden cok, Ispanyol halkinin kahramanca
mucadelesiyle, Madrit, VValancia, Barselona gibi bir-
cok bUjruk sehirdeki askeri ayaklanmanin basari-
sizliga ugratilmasmdan sonra, siyasal ve burokra-
tik iktidar hemen tamamiyle silinmisti. Isverenle-
rin, isyeri yoneticilerinin cogunun yurt disina kacti-
g1 kosullarda, fabrika seksiyonlari, sanayi iscileri
sendikasi ve tanm iscileri orgutlerinin Glkedeki
ekonomik boslugu doldurmalari zor olmadi. Siyasal
Iktidarin engelleyici olmaktan cikmasiyla, muzaffer
Isciler ekonomik iktidari ele gecirdiler. Baslangicta*
Ki kapitalist yapilarin yerini sendikal yapilar aldi.
19 Temmuz 1936'dan Pronunciamento’yel karsi hal-
kin zafer kazandi§i 1937 basina kadar Ispanya’da
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bir cesit "org”tla disiplinsizlik” egemendi. La Pas-
sionnaria olarak bilinen Dolores Ibarruri ic savasin
liberter baslangiciyla ilgili olarak, "tum devlet aygi-
ti tahrip edildi. Iktidar sokaga gecti" diyordu.

Federalist ve ¢cok merkezli 6zyonetimle, merkezi-
lestirici ve planlayici devlet arasindaki o zamana
kadarki karsitlik, hi¢c bu Olciide saydam ve acik ola-
rak gorulmemisti. Iste, devlet otoriterizmiyle kisisel
Ozerklige dayali 6zyOonetim arasindaki bu .asilmaz
ucurumu, anarsist Frod”™rica Monteseny, 21 Tem-
muz 1937'de, Ispanya devriminin kazanimlannin
savunusunu yaptigl soylevinde soyle dile getiriyor-
du: "Bir yandan devletce yonetilen bir ekonomi,
tum insanlari askerlestirip her seye burnunu sokan
devleti blayuk bir patrona donusturen totoliter dev-
letin patronlari; diger yanda madenlerin, toprakla-
rin, fabrika ve atolyelerin sendikal federasyonlar
biciminde orgutlenerek isci sinifinin bizzat kendisi
tarafindan yonetilmesi” diyordu.

Gercekten devletin yadsinmasi, Ispanya’nin ozel
siyasi durumu tarafindan da buyudk olcide kolay-
lastirilmisti. Gecmisin tum ara-iktidar odaklarini
cok onceden bertaraf etmis modem devletlerin tar-
tismasiz mutlak iktidarina sahip olmayan Ispanyol
devletinin imtiyazlari, guclu federalist ve komuna-
list gelenek tarafindan sinirlanmisti. Egemenligini
pekistirmeye giristiginde de halkin yasadigi gercek-
le catismaya girmisti.

Ozyonetim sadece siyasi totaliterizmle degil, bu-
rokratik muhafazakar sendikacilikla da catisir.
Donmus, kemiklesmis sendikal yapi, iscilerinin her
tarla kendiliginden eylemine meydan okur. Ve ta-
bandan gelen, denetlenemez karsi cikislar, daha
bastan mahkum edilir. Zaten Isci Konseyleri de
sendikalarin, butuniyle mesleki, ekonomik taleple-
re yonelmeleri ve devrimci hareketin yedeginde ol-
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malarindan kaynaklaniyor.

Oysa, Ispanya, . Dunya Savas! sonrasinin gucli
devrimci sendikaciligina sahip tek ulkesiydi. Anar-
sist egilimli Ulusal s Konfederasyonu CNI ve onun
demir yumrugu lberya Anarsist Federasyonu FAI
Cumhuriyetci Ispanya’da iscilerin  cogunlugunu
temsil ediyordu. Sosyalist egimli Genel Isci Birligi,
UGTnin Uye sayisl ise bunlarin Ucte biri kadardi.

. Etkin bir devrimci sendikacilian varligi, Cumhu-
riyetci Ispanya’da Sovyetler ve Isci Konseyleriyle,
parti ve devletin uysal araclari olan sendikalar ara-
sindaki alisiimis catismayi Oonledi. Boyle bir catis-
manin dogal sonucu hep birincilerin ezilmesidir. Bir
baska avantaj daha vardir: Yerel, bolgesel ve ulusal
planda kurulup koklesme zorluklariyla cebellesir-
ken ekseri da” i1k bir gorantu sergileyen Konsey-
ler, kendiliginden ortaya cikis asamasinin baslangi-
cmdan itibaren, mevcut sendikal yapilanmadan ya-
rarlanabilir. Boylece Ispanyol 6zyonetimi }endini
Inkar etmeden, yerel birlikler sayesinde yatay, CNT
tarafindan olusturulan Sanayi Federasyonlari saye-
sinde de dikey bir orgutlenmeyi basardi. Ekonomi-
nin kacinilmaz planlamasi da CNTnin merkezince
Ustlenildi.

Siyasal Iktidarin Ortaya Cikisi - Ispanyol de-
neyimi, tanimi geregi trade-unionist zihniyetle ve
sadece mesleki kaygilarla hareket eden sendikala-
rin tek baslanna toplumun devrimci dontdstiimu ger-
ceklestiremeyeceklerine iliskin Leninist teorinin ta-
rihsel yalanlanmasini temsil eder. Fakat, bu sosyal
ve ekonomik dénusum, Ispanya Devrimi’nde oldugu
gibi bir kere gerceklesince, aniden ortaya cikan yeni
topliunsal yadinin korunmasi sorunu gundeme ge-
lir. Dolayisiyla, yeni toplumun yaratilmasi ve onu I
parcalanmalara ve dis dusmanlara karsi koruyacak
bir siyasal iktidarin olusturulmasi gerekir. Bu }riz-
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den 1936'dan 1939'a kadarki i¢ savas donemi, Cum-
huriyetcl Ispanya’nin tarihi, varolan iktidann silin-
mesi, daha sonra yenisinin asamali olarak olustu-
rulmasi ve nihal asamada da tarimsal ve sanayi
uretiminin yeni olusan siyasal mercilerle ele alin-
masinin tarihidir.

"Paskurtulmuas” devletin yeniden geri gelisi, ge-
nellikle Sovyetler Birligi'nin mudahalesi ve i¢ sa-
vasta giderek artan bir rol oynamasiyla aciklanmis-
tir. Bus3”zden 0zyonetimci anarsistler Stalin birlik-
lerinin Aragon bolgesinde halka yonelik saldirilari-
ni lanetlemisler ve 11. mekanize tumen komutani,
komunist general Lister’l, buyuk umutlar vaade-
den, ama Stalinist diktatorligin yerlesmesini zor-
lastirmak gibi bir giinahi olan 0zyonetimci deneyi
bogmak Uzere, Bolsevik efendileri tarafindan gorev-
lendirilmis olmakla suclamislardir.

Bununla birlikte, doldurulmasi gereken boslugun
buyuklugu karsisinda, Ispanyol anarsistleri de geri-
lemisler, geleneksel olarak devletce Ustlenilen, ulu-
sal maliye, diplomasi, dis ticaret, 6zellikle de savas
yonetimi gibi gorevlerin agirliginin farkina varmis-
lardi. 19 Temmuz 1936'da, devrimin hemen ertesin-
de saskinliklar1 oylesineydi ki, kacinamayacaklari
bir zorunlulukla, devletin ilham ettigi icgudusel Ko-
tulikten sakinirken, herkesi sasirtircasina, iktidar
koridorlarinda yurtmeyi iclerine sindirdiler. 1937'-
de komunistlerle anarsistler arasindaki kanli catis-
maya kadar, Katalonya yonetiminde ve Madrid’deki
Frente Popular (Halk Cephesi) hukumetinde anar-
sist bakanlar gorev almisti. Boylece, bakan koltugu-
na oturan anarsistler icinden cikilmasi zor bir celis-
Kiye dustuler. Siyasal glcu sendikal hareketin hiz-
metine sunmaya devam ettiler. Oysa, islevleri boyle
bir seyin gerekliliginin inkan olmaliydi.

Sosyalizasyona Karsi Devletlestirme - Fran-
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cocu pronunciamento’ya. karsi, 19 Temmuz 1936'da
kazanilan zaferden sonra, yurtdisma kacan sanayi-
ciler ve buyuk toprak sahiplerinin yerine sendika-
lar almis ve sahipsiz kalan mallara el koymustu.
Bu sendikalastirma gecici de olsa basariyla sonuc-
landi. Bu sayede ays”™lanmadan iki gln sonra bir-
cok sanayi isletmesi, Ozellikle de kamu hizmetleri
faal duruma gelmisti.

Saglik hizmetleri, demiryollari, kent-ici ulasim
araclari, Alicante bolgesindeki Alcoy gibi sanayi Is-
letmeleri uzun zamandan beri CNT tarafindan
olusturulup hazirlanan 6zyonetimi uyguluyordu. Is-
¢l meclislerine dayanan yeni bir sosyal ve ekonomik
piramit olustu. Bu piramit tepeye dayanmak yeri-
ne, tabandan hareket eden ve mahalli birimlerden
bblge birliklerine dogru asagidan yukan jriukselen
federasyonlar bicimini aldi. Her turlt hiyerarsi ve
Iktidar yoklugunda 0zyonetim, uygulanabilir yega-
ne formul olarak ortaya cikiyordu. Donemin tum ta-
niklan 6zyonetimle ylurlyen sanayilerin ve kamu
hizmetlerinin iyl isledigini soylemislerdir.

Anarsist diusunceden esinlenmis Ispanyol sendi-
kaciliklari, bir sosyalizasyon surecine girildiginin
ve Uretim araclarinin, onlan calistiranlarca sahip-
lenildiginin. bilincindeydiler. SO6zkonusu olan sey
devletlestirmelerden farkh, bircok bakimdan da
onim karsibydi. Zira, bu sonuncu durumda uretim
araclari, devletin, dolayisiyla da somurtcu burokra-
sinin mulkd haline gelir. Bir ka¢ ay sonra, hukimet
topraklan millilestirmeyi tasarladiginda, devrimci
sendikalann sert tepkisiyle karsilasti.

"Iktidar bilmelidir ki, 19 Temmuz kesin olarak
demokratik yasalliga son vermistir. Eski sosyal du-
zenin ayncahklan miadim doldurdu. Yeni bir ya-
sam ITlizleniyor. Tanm iscileri sendikalan topragi
ve urunu kollektiflestirdiler. Simdi de hukumet

63



devlet adina topraga el koymaktan stz ediyor. Bu
durum iscilerin devrimci taleplerinin anlasiimamis
oldugunu gdésterir/Su slogan surekli dujrulmalidir:
Topraklarin isciler tarafindan isciler icin sosyali-
zasyonu! Devletlestirme degil sosyalizasyon! Ureti-
min isci sinifi érgatlerince ele alinmasi,

Ispanyol Ozydnetiminin Tarihcesi - 19 Tem-
muz'dan sonra kendiliginden ortaya c¢ikan Ispanyol
O0zyonetimi, hemen sonrasinda tarimda ve sanayide
blyUk boyutlara ulasti.

Ozyonetim 6zellikle CNTnin kalesi Katalonya’'da
yaygin olarak ortaya cikti. Temmuz'dan Ekim’'e ka-
dar gecen birkac ayda isci kontrollu butuntyle uygu-
landi. Barselona”*daki fabrikalar, olusturulan dev-
rimci komiteler tarafindan devletin mudahalesi di-
sinda, dahasi uzman bir yonetimin katkisi olma-
dan, iscilerce yonetiliyordu. Ekim 1936’da, isletme-
lerin kendiligindene! sosyalizasyonim yasallasmasi-
ni saglamak amaciyla Barselona'da toplanan sendi-
kalar Kongresi’'nde 600 bin isci temsil edilmisti.

Tarimda ise, ozyonetim cok daha kalabalik koylu
ve tanm iscisini kapsiyordu. Tarimsal birlikler Ki -
sayllan joizbinleri buluyordu- Aragon, Levant ve
Katalonya'da hem ekonomik, hem de yerel bir yone-
tim gorevi Ustlenmislerdi. Ekonomik islevierine ge-
lince, her kdy, tanm iscileri genel kunillannca seci-
len komiteler tarafindan yonetiliyordu. Yerel idari
Islevler de koy sakinlerince duzenli olarak toplanti-
ya cagnian genel kurullarca gerceklestiriliyordu.
Koyler (komun) bucaklar (kanton) federasyonunu
olusturuyordu. Onlann da Ustunde bolge federas-
yonlan bulunuyordu.

Ispanya Cumhuriyeti'nin yasal mevzuati, gecici
basanlanna ragmen, cogu zaman, c¢cabalan celisen
ve birbirini etkisizlestiren icinden cikilmaz bir kan-
siklikla son bulan bir 6zyonetim deneyinden I¢ sa-
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vasin gerekli kildigi devletlestirmelere yonelen bir
kati yonelisi yansitiyordu,

/ EKim 1936'da gercekten Cumhuriyetci merkezi
hukimet, tarimsal kollektivizasyonun bir bolumu-
ne yasallik kazandirmissa da, dayatilan koordinas-
yon devlet denetiminin ilk adimini olusturuyordu.
24 Ekim 1936'da Katalonya hukumetinin bir karar-
namesi O6zyonetimin yasalligini kabul etmekle bir-
likte daha da ileri gidip hukimet denetimini ku-
rumsallastiriyordu. Aslinda sdozkonusu olan, ezilme-
si kolay olmayan 6zerk yonetim istegiyle, ayni dere-
cede gucli ve Ustelik i¢ savasin da zorladigl devlet
himayeciligi arasmda gecici bir uzlasmaydi.

Ozyonetimi simrlama istegi, sosyalist sektoriin
yaninda 0zel sektoru koruyarak iki ekonomik sek-
tor olusturmada da kendini gosteriyordu. Bununla
birlikte sosyalist sektor daha onemliydi ve 10Oden
fazla isci calistiran isletmeleri kapsiyordu. 50 ile
100 arasinda isci calistiriin isletmelerde de iscilerin
dortte Ucu iIstek belirtmesi durumunda sosyalist
sektore katilabiliyordu. Halk mahkemeleri tarafin-
dan sahipleri bozguncu ilan edilen, veya sahipleri
tarafindan terkedildigi icin sahipsiz kalan fabrika-
lar da ayni kapsama aliniyordu. Nihayet ulusal
ekonomi icm 6nemli tim isletmeler bu gruba dahil
edilmekteydi. t

Ozytnetime tabi isletmelerin yonetimi t¢ asama-
liydi: Genel kurul taralindan her yil yansi yenile-
nen, Iki yillik bir yonetim komitesi olusturuluyordu.
Yonetim komitesi tarafindan atanan bir madur, ko-
mitenin yetkilerinin bir bolumund veya tamamini
kullanabiliyordu, v

Katalonya'da az sayida bagimsiz zanaatkar ve
klcUk sanayi atolyelerini kapsayan 0zel sektordeki
uretim ve calisma kosullan ise, secilmis bir isci Ko-
mitesl tarafindan denetleniyordu. Bu denetim "isve-
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renle yakin isbirligiyle” saglanityordu.

Ozyonetime cepheden saldin, Mayis 1937'de
anarsistlerin yenilgiye ugratilip, iscilerin Stalinist-
lerin komutasindaki guvenlik gucleri tarafindan si-
lahlandinlmasindan sonra hizlandi. Artik bu asa-
madan sonra zafer, merkeziyetci egilimindi. 22
Agustos 1937 tarihli bir kararname, metaluiji ve
maden isletmelerinde Ekim 1936'daki Katalonya
sosyalizasyon kararnamesinin uygulanmasini, "a-
nayasanin ruhuna aykiri distigu" gerekcesiyle ip-
tal etti. Nihayet 11 Agustos 1938 kararnamesi, sa-
vas sanayilerini silahlanma bakanligina bagliya-
rak, sosyalizasyondan devletlestirmeye tedrici geci-
si tamamladi. Bunula birlikte, diger sanaja dalla-
rindaki Katalonya 0zyonetimi, cumhuriyetci Ispan-
ya’nin ezilmesine kadar su ya da bu bicimde varhgi-
ni strdurebildi.
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Oc¢tINCO BOLGM _
YUGOSLAYV VE CEZAYIR

OZYONETIMLERI

l. Yugoslav O”6netimi

Bahsedilmis Ozyonetim - Yugoslavya'da 6zyo6-
netim Sovyet modelini tersinden izleyen bir surec-
tir. Yugoslavya ozyonetimi, Ekim Devrimryle ken-
diliginden ortaya cikan Sovyetler gibi devrimci su-
recin baslangicindan degil, partinin ekonomiyi ve
devleti siki denetim altina aldigl bir merkeziyetci-
likten hareketle olusmustur. 1936 Sovyetler Birligi
Anayasasi’nm bir kopyasi niteligindeki 1946 Yugos-
lav Anayasasi’nm, ¢cogunlukla birbiriyle catisan de-
gisik etnik gruplarin birarada yasadigi bir ulkede,
kati merkeziyetcl, zorlayici karakteri carpicidir.
Devletlestirme bicimini alan millilestirilmis Gretim
araclari, 1947 bes yillik plan hedeflerine uygun ola-
rak, ekonomiyi, merkezilesmis bir planlamaya ve
idari bir denetime tabi Kiliyordu.

1948'den itibaren Kominform’la catismaya giren
Tito, Sovyetler Birligi ve halk demokrasilerindeki
devlet sosyalizminden farkli yeni bir sosyalizm bici-
miyle, ulusal bagimsizhgi korumayir amacliyordu.
Zaten merkezilestirme politikasinin basansizligi da
boylesi bir tercihi gerekli kiliyordu. Tito 26 Haziran
1950'de Yugoslav federal devletleri ulusal meclisin-
deki Unlu soylevinde, iflas etmis bir devlet sosyaliz-
minden sosyalist ideale uygun dusen tek etkin yon-
tem olan 6zyonetimin gerekliligini viu'guluyordu.

"Ekim Devrimi, diyordu Tito, Uretim araclarinin
devletin eline gecmesini sagladi. Fakat Gretim arac-
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lan 31 y1l sonra hala devletin elinde bulunuyor. Bu,
"Fabrikalar Iscilere" sloganinin gerceklesmesi mi-
dir? Suphesiz ki hajar. Fabrikalar devletce atanan
memurlarca yonetiliyor ve iscilerin isletmelerin yo-
netiminde hicbir s6z haklan yok. Isciler sadece ca-
lisma imkanina ve hakkina sahipler ki, bunun ka-
pitalist Ulkelerde iscilere verilen rolden buyuk bir
farki yok. Bir tek fark var, o da Sovyet yoneticilerl,
sosyalist bir Ulkede olmasi gerektigi gibi fabrika ve
Isletmelerin yonetimini devletten alip, iscilere ver-
meyi basaramadilar. Oyle gériintyor ki, Sovyet yo-
neticileri devlet mulkiyetini sosyal mulkiyetin en
ust asamasi olarak kabul ettikleri icin, Uretim aragc-
lannin yonetimini iscilere birakiyorlardi. Zaten, bu
onlann devlet makinesini guclendirme istegiyle de
tam bir uyum halinde."

1950'de kamuoyuna duyurulan 0zyonetim, he-
men arkasindan da yasallastmldi. Gercekten bir
Ozyonetimden sOz edilebilir mi? Suphesiz, Tito’'nun
gozupeklikle aldigr bir viraj sayesinde merkezi sis-
temin katiligi yerini, islejaste buyuk bir esneklige
birakti. Ne ki, sozkonusu 0zyonetim iscilerin insiya-
tifi ve kendi kendilerini yonetme isteginin sonucu
olarak ortaya cikmisti ve kendiliginden bir olusum
olmaktan cok, huktumet tarafindan almmis bir idari
onlem oldugu icin, daha baslangicta bahsedilmis ol-
manin kusurunu tasiyordu. Kurumsaldi ve jrukan-
dan dikte ettirilmisti. T™Usanin 6zgur seciminin so-
nucu deqgikli. Basit bir iktidar devriydi Ki, isciler
onu kendilerine verilmis siradan bir yonetim yetki-
si olarak algiladilar. Bluyuk ve zorlu bir mucadele-
nin sonucunda elde edilmemis olusu ve daha ¢ok 0z-
yonetimin gecerli oldugu isletmelerdeki tim isciler
Icin bir zorunluluk olusu ylzunden ictenlikli kati-
lim ve kitlesel cosku eksikligi her zaman kendini

hissetirecektl.
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Devlet mulkiyetinin yerini sosyal mulkiyetin al-
masl, iIsciler arasmda mesleki ve ulusal dayanisma
duygusunu gelistirmek bir yana, devlet sosyalizmi-
ne 0zgu sorumsuzluk ve kapitalizme 6zgu bencillik
egilimlerini daha da guclendirdi.

Milojko Durlovi¢, Yugoslav 0zyonetim deneyiyle
1gili olarak, 1973'de simlan yaziyordu: *Son 06zy0-
netim kongresinde soz alan bir delege sosyal mulki-
yetin herkese ait olmasi dolayisiyla hi¢c kimseye ait
olmamasi gerektigi bicimindeki tanimini iscilerin
bazen su sekilde yorumladigini soyledi: Yararlanma
sdzkonusu oldugunda, "herkese ait, o halde bana
alt”, zarar veya sorumluluk alma sozkonusu oldu-
gundaysa, "kimseye ait degil"! Delege stzlerini soy-
le bitiriyordu: "Ozyonetimci bir toplumda sorumlu-
luk dayanismanin; baskasinin yararini dusunme,
toplumsal sorumluluk ya da mesleki beceriksizlik-
lerin arkasina gizlenmenin bir araci haline getiril-
mektedir. Bu anlamda Yugoslav 6zyonetimi en uy-
gun yol ve yontemleri tretebilmis deqil,”

Yugoslav Ozyonetiminin Tarihcesi - 30 Hazi-
ran 1950 tarihli temel yasa, isletmelerin yonetimini
Iscilere veriyordu. Asamah olarak tum kamu kuru-
luslarina, saglik alanina, sosyal gtvenlige, bankala-
ra, idari mercilere, okul ve Universitelere yayginlas-
tirildi.

Isletmelerin dnemine gore, 6zyonetim uc¢ asamall
bir yapi Uzerine oturmustu. Isleyis, hem dogrudan
demokrasiyl hem de temsili demokrasiyi yansitiyor-
du. Temel, referandumla dogrudan ya da delege se-
cimi yontemiyle dolayli olarak secilen isci birligi ta-
rafindan olusturuluyordu. Referanduma da, Uretim
faallyetinin degistirilmesi, baska isletmelerle Dbir-
lesme veya butlinlesme, isletme merkezinin yerinin
degistirilmesi, ya da sosyal nedenler gibi, iscilerin
onemli sorunlarla ilgili goras bildirmesi gerektigi
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durumlarda basvuruluyordu.

Isci Birlikleri isletmenin temel politikalarini
olusturan, Uretim planlarini hazirlayan, personel
alimina karar veren, fiyatlari tesbit eden ve yatirim
hacmini saptayan Isci Konseyleri’'ni secme veya ge-
rektiginde gorevden alma yetkisine sahiptiler.

Isci Konseyleri de, Isci Konseyleri'nce alinmis ka-

seciyordu. Tuzuk hazirlamak, diger ic isleyis kural-
larinit belirlemek, kalkinma plan ve programlanna
ve calisma kosullarina aciklik getirmek, isci Konse-
yiI'nce alinan kararlari uygulamak, mudurler ve
orta-kademe yoneticileri denetlemek gibi gorevleri
olan "Yonetim Komiteleri'nin belirli 0zerkligi de
vardi.

Isletme mudurd, isletmenin bu)™klugu elverdi-
gince isci birlikleri tarafindan ya da is¢ci Konseyleri
tarafindan kamuya acik olarak secilirdi. Secim ilke-
si boylece korunmakla birlikte, kamuya acik bir 6n-
secimle isletme mudurlerinin uzmanlhklari konu-
sundaki kuskular giderilmek istenirdi. Fakat, bu
Ise alma yontemine her zaman uyulmuyordu. Cok
blyulk isletmelerde mudur, dogrudan merkezi yone-
tim tarafindan ataniyordu ve yerel yonetim konseyi
baskanligiyla birlikte bu gorevi de strduriyordu.

Nihayet, buyuk isletmelerin az kisiden olusan ve
Iscilerin isletme yasamina aktif katilimlarim sagla-
may! amaclayan -"calisma birimi" denilen gruplari
da zikredelim. Dogrudan demokrasinin temel cekir-
dekleri olan ¢cahsma birimleri, Gyelerinin birbirleri-
ni karsibkli denetlemek ve sevklendirmek, tretimi
artirmak ve her birinin girisim yetenegini gelistir-
mek, herkesin katkisi esnasina gore yapilan Ucret-
lere saydamlik kazandirmak bakimindan onemili is-
levlere sahiptiler.

1954-1964 arasinda Gayri Safi Milli Hasilasi’'ni

60



Ikiye katlayan Yugoslavya'daki 0zyonetim, 1960'-
dan sonra yeni bir doneme girdi. Artik kalite ve re-
kabet edebilirlik, sadece Uretim hacmini artirmayi
amaclayan yaklasimin yerini aliyordu. Planli eko-
nominin pesisira gelen basarisizliginin ardindan
Yugoslavya, liberal ekonomilere 0zgu tesvikleri, he-
nlz Uretim araclarinin kamuya aidiyeti bakimin-
dan sosyalist sajalan bir ekonomiye monte ederek
koklu bir ekonomik reforma giristi. Artik, "Sosyalist
pazar ekonomisi™ denilen yeni bir modelden soz edi-
liyordu.

Boylece pazar ekonomisi yeniden kuruldu. Her
tarlt merkezi planlama terkedildi. Sinirlarin acil-
masiyla Yugoslav trunleri kapitalist Ulkelerinkiler-
le rekabete zorlandi. Bundan sonra Yugoslavya da
Ucretler malin pazardaki fiyatina gore belirlenecek,
Istihdam isletmenin satis hasilatina baglanacak,
pazardaki fiyatlar arz ve talebe gore olusacakti. Ne
var ki, kar kavrami devreye girse de, Uretim aracla-
ri isciler tarafindan yonetildiginden, Yugoslav eko-
nomisi sosyalist karakterini koruyordu.

1971'de Yugoslav O0zyonetimi yeni bir asamaya
girdi. Anayasal degisikliklerle 6zyonetim siyasal
Ust-yapilara da yayginlastirildi. Yugoslavya'nin
6zelligini olusturan, halklarin ve etnik gruplarin ig
ice girmisligine de uygun olarak, konfederal cum-
huriyetler, bolgeler, ozellikle de komdunler lehine
merkezi karar odaklarinin yetkileri dagitilarak
adem-1 merkeziyetci egilim daha da giclendirilip fe-
deral huktumet demokratiklestirildi.

Bunun sonucunda 0zyonetim sadece iscileri kap-
samaktan cikarak, "sosyal yonetimin" esdegeri hali-
ne geldi. Artik bu asamadan sonra bir isletmenin
mudurd isci ve komin temsilcileri Ikilisi tarafindan
ataniyordu. Yonetim uclu bir nitelik kazanmisti,
Devlet, isciler ve tuketiciler veya kamu hizmetlerin-
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den yararlananlar*

Yugoslav Ozyonetiminin Belirsizlikleri - Yu-
goslavya endustriyel demokrasiyle siyasal totalite-
rizmin biraradaligindan kaynaklanan sorunu ¢oz-
meyi basaramadi. Eger 6zy6netimciligin 6ztnu, sos-
yal pramidin tabandan tepeye dogru kurulmasi
olusturuyorsa, bir Yugoslav 6zyonetiminden soz et-
mek olanaksiz degilse de cok zordur. Milovan Dji-
las'in deyimiyle "icerikten yoksun bir yapr** sozko-
nusudur. Merkezi iktidar asla is¢ci Konseyleri’'nden
threyen bir sey degildi. Ya partiye,ya orduya ya da
karizmatik bir sefin prestijine dayaniyordu ve yerel
yonetim gruplan karsisinda ezici bir dstunllge sa-
hipti.

Bununla birlikte, belirli bir noktaya kadar, dev-
letle 6zyOnetime dayall taban arasinda bir iktidar
paylasimindan s0z edilebilir. BUjruk onem tasiyan
kararlar merkezi otorite tarafindan, kucuk ve
onemsiz kararlar da daha c¢ok 6zyonetimci taban ta-
rafindan aliniyordu. Birinci gruba giren kararlar
merkezilestirici nitelikte olup, daha cok temel Ure-
tim tercihleriyle ilgilidir. Bunlar arasinda partinin
himayesine aldigi, isletme yoneticilerinin boélgesel
ve federal yoneticileri atamasi yb. vardir. Isci Kon-
seylerrne veya yerel ekonomik birimlere birakilan-
larsa, daha cok isletme diuzeyinde iscilerin cikarla-
rinin korunmasini amaclayan kararlaridir.

IN. Cezayir Ozyonetimi'

Merkezi devlet iktidari tarafindan olusturulan
Yugoslav 0zyonetiminin tersine, Cezayir 6zyonetimi
ozgur gelismenin nesnel kosullarini bulmustu. Si-
yasal ve ekonomik iktidarin zayifligi, "kitlelerin
kendiliginden eyleminin" blyuk bir engele takilma-
dan gelismesine olanak verdi. 1962’de bos kalan sa-
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hipsiz mulklere el kondu, ayni 3alin sonbaharindan
baslayarak da, isletilmeye baslandi. Ozyonetim boy-
lece yabanci tanm isletmelerinin tamamini kapsi-
yordu ama, sanayl sektoruinde sadece birkac yuz
klcuk isletmeyle sinirh kalmisti.

Ozyonetim Ekim 1962'de yasallik kazandi. 22
Ekim 1962 tarihli karar tanm sektort icin yonetim
komiteleri olusturulmasini ongoruyordu. 23 Ekim
1962 kararlari da sanayi yonetimi komitesinden soz
ediyordu. 22-28 Mart tarihli kararnameler s6zkonu-
su O0zyonetimin resmi ve yasal cercevesini olusturu-
yordu. Yeni ekonomik yapilar Yugoslav modelinden
esinleniyordu. Isci 6zydnetiminin U¢ carki sdzkonu-
suydu: isci Birlikleri, her yil Ucte biri yenilenen ve
genel kurulcu secilen Isci Konseyleri, yine Isci Kon-
seyleri'nce Ug yilhgina secilen ve her yil Ucte biri ye-
nilenen Yonetim Komiteleri. Yonetim 1K1 Kisi tara-
findan saglaniyordu: Her yil yonetim komitesi tara-
findan secilen bir baska, isletmede devleti temsil
eden ve merkezi otorite tarafindan atanan bir mu-
dur, Teorik olarak mudur sadece uygulama yetkKisi-
ne sahipse de ayni zamanda iscilerin U¢ organinin
sekreteri ve yonetim komitesinin de yasal Uyesi ol-
dugundan, gercek yetkileri yasanin ona verdiginin
cok Otesine geciyordu.

Cezayir Ozyonetiminin Yok Olusu - 1963'ten
Itibaren devlet 6zyonetimin kanatlarini budamaya
basliyor. Merkezi iktidarin otoritesini guclendirme
arzusu FNL'nin (Ulusal Kurtulus Cephesi) 1964'de-
Ki kongresinde blusturulan programda acikc¢a goru-
lUyordu. Hala 0zyonetime saygidan stz ediliyorsa
da bu, s6zcunun temkinliligini yansitmaktan 6te bir
anlam tasimiyordu. Gercekte 6zyonetimle, isletme-
leri merkeziyetci ve mudahaleci devletin himayesi
altina alinmayi saglayacak bir formule yonelinmis-
tl.
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Bu ele alisin gorinurdeki gerekcesi de hazirdi:
Son derece zor kosullar altinda olusturulup yurutu-
len 0zyonetim, iscilerin sefaleti yUzunden, bunlarin
toplum cikarint gozetmelerini engelliyordu. Dolayi-
siyla olumsuz bir tablo stzkonusuydu. Ozytnetim
tehlikeli bir gerilemeye dogru gidiyordu. Tarim ke-
siminde, Ozyonetimle ylriyen sektorde Uretimde
deger olarak ylzde 46'lik bir dusus kaydedilmisti.
1965'de tarimsal Ozyonetim 194.000 Kkisi calistiri-
yordu. Bu, tarimsal nifuzun beste biriydi. Ama Ce-
zayirlilerin sadece yuzde 7*sini besleyebiliyordu. Sa-
nayl alanindaysa kapitalist somurdnun yerini ISCl
egoizmi almisti, isciler genel cikarlar icin 6denmesi
gereken vergiye, uretim araclarinin amortismanina
ve gerekli yatirnmlara karsi ka)ritsizdilar. Ustelik
verimlilik de strekli dustyordu.

Ozyonetimin solugu, 19 Haziran 1965'de Ben
Bella'yi iktidardan uzaklastiran Bumedyen'in aske-
ri darbesiyle tamamen kesildi. Bumedyen'e gore
gucla tarimsal ve endustriyel yapi -ki, bu tlkenin
yasamasl icin gerekliydi-, her seyi denetleyip hima-
ye altina alan merkezilesmis eneijik bir devletle
mumkundau.

Yine de 6zyonetim, islenen topragin verimliligi ve
modern tekniklerin kullanilmasi sayesinde, Cezayir
tariminin bazi sektorlerinde, bagcilik, narenciye ve
daha az onemde olmak Uzere sebzecilikte varligini
surdurebildi. Ancak 6zyonetim kot niyetli, gubre
ve yedek parca saglamakta keyfi davranan sorum-
suz burokrasi tarafindan, neredeyse kisirlastirildi.
Ve i¢ dinamizmini bUtunuyle yitirdi. Ozydnetime
tabi Cezayir ciftlikleri cogu zaman kendi 6z tuke-
timleri veya karaborsayla sinirli kaldilar.

Ozyonetimci ideale cekingen bir geri donus
197Tin sonunda yeniden belirdi. Sana)ade milliles-
tirtimis isletmeler yeni bir statiye kavusturuldu.
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Buna gore is¢i meclisleri ve daimi komisyonlar, "is-

letmelerin sosyalist orglutlenmesinde” demokriatik
katilimmin yolunu aciyordu.
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DORDUNCU BOLUM
AFRIKA SOSYALIZMI

Kirsal Cemaatler - Somurgeciligin tasfiyesin-
den sonra, Afrika Ulkelerinin cogu, somurgeci guc-
ler tarafindan olusturulmus eski merkezi yapiyi
muhafaza ettiler. Ivedilikle kurulan yeni Afrika
Devletleri, icinde bulimduklan kosullara uyum sag-
layacak durumda degillerdi. ldari mekanizmanin
kotu isleyisi, Ulkenin ekonomik kalkinmasini ele al-
maya olanak verecek yeterli kaynagin bulunmayisi,
saglik, eqgitim, alt-yapi gibi, temel gereksinimlere
cevap vermeyi engelliyordu. Bu yuzden, bazi ulke-
lerde, Ozellikle de Afrika sosyalizminin babasi Ju-
lius Nlyerere’'nin itmesiyle Tanzanyada ve Madagas-
kar'in sosyalist devrimci teorisyeni, baskan Didier
Ratsiraka’nin etkisiyle de Madagaskar'da, Uctinci
Dunya’nin 0zel kosullanna uygun bir kalkinma mo-
deli benimsendi. Kendi mudahale araclarinin yeter-
sizliginin bilincinde olan merkezi iktidar, iktidari-
nin bujmk bir bolimund kirsal cemaatlere devretti.

Somargeciligin strdp gelen baskisini ortadan
kaldiran bu yeni siyasal yonelis, halk tarafindan da
olumlu karsilandi. Fakat temel glicunu atadan kal-
ma geleneksel aile Ozerkligine donusten aliyordu.
Soy agacl kavrami benimsenmeden Once antropo-
loglar, bircok Afrika toplumunu devletsiz (stateless)
olarak tanimliyorlardi. Gergekten, her zaman 06zerk
Kirsal cemaatler Afrika yasaminin esas cercevesini
olusturdular. Bu yuzden 0zyonetim kolaylikla yerti-
ni aldi. Afrika'da, topluluk (cemaat) duygusunun
coktan yok oldugu ve toplulugun yerini birbirini ta-
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nimayan bireylerin aldigi sanayilesmis Ulkelerdeki
gibi, topluluklar (cemaatler) olusturmada karsilasi-
lan bUsniik sorunlar sézkonusu degildi. Cemaat mis-
tik oldugu kadar, ekonomik bir grup da olan, kirsal
cemaat Uyelerinin tartisilmaz ve tartisilamayan
esitlik ve dayanismasina dayanir. Cemaatte tum
kararlar uzun tartismalardan sonra demokratik
olarak, cogunlukla da oybirligiyle alinir.

Yine de, dogasi geregi muhafazakar bir koylulG-
gun var oldugu gelismekte olan ulkelerde, sadece
geleneksel cemaat ideolojisine dayanmak olanaksiz-
dir. Bakunin gecen yuzyilda bunu denedi. Gencli-
ginde, henlz olgunlasmamis bir 6zyonetimciyken,
Slav tanm cemaati miVe dayanarak toplumu ta-
bandan hareketle yeniden kurmayi tasarlamisti.
Panslavist devrimci gelenek yanlisi olarak, mir mo-
delini esas alan bir koylu demokrasisi duslemisti.
1848 devrimi deneyinde, Slav koylu kitlelerin geri®
ciligin hizmetine girmekte tereddut etmedigini gor-
dagunde ise, devrimin kaderini ahlaki ¢cokunti icl-
ne dusmus miVe teslim etmeden Once, onu curuten
otoriterizmden temizlenmesi gerektigini ileri sur-
musti. Icerde, aile reisine mutlak itaate dayali pe-
dersahilik, disarda da halkin babasi olarak kabul
edilen Car kultunin egemenligi sézkonusudur. Pe-
dersahilikten otlru zaten zayiflamis olan mir, dev-
let tarafindan da geri donusu olmayan bir tarzda
soysuzlastiriimis, bir bakima Bakunin'in imgesel
benzetmesindeki gibi bir "s6pulcre blanchi (Isa’nin
mezar1)" haline gelmisti.

Suphesiz bu durgunluk Afrika kirsal topluluklari
Icin de gecerliydi. Sosyalizme gecis ve eskimis, co-
gunlukla kohnelesmis yapiyi canli, dinamik bir kal-
kinma birimi haline getirecekti. Aslinda bu deneye
Afrika sosyalizmi demek mumkuindur. Zira, mistik
ekonomik ailesel, demokratik, dahasi tinsel, butu-
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nuyle Afrika'ya 0zgu geleneksel yapilar Gzerine ku-
rulmustu. llgin¢ bir sey de, bu yeni sosyal organi-
zasyon biciminin benimsendigi Ulkelerde, dinle sos-
yalizmin mukemmel uyusmasidir.

Ujamaa’lar- Afrika’ya o0zgu ilk katiksiz sosya-
lizm girisimi, 1962'den beri Tanza 1ya devlet baska-
ni olan Julius Nyerere tarafindan gerceklestirildi.
Unlt 1967 Arusha Bildirgesi'nde ve 1970 Mwali-
mu’sunda (6gretmen, Julius Nyerere politikaya atil-
madan once 6gretmendi). Nyerere, siyasi tercihleri-
nin ana ilkesini: Ekonomik bagimsizligr gtivence al-
tina almayi saglayacak yatirim ve tiketim alaninda
kendi kendine yeterlilik; koy topluluklari, ujamaa-
lar (ki Swaheli dilinde genis aile Gyelerini birbirle-
rine baglayan anlamina gelir) tarafindan gercekles-
tirtlen ortaklasa Uretim; siyasal ve idari merciler
Uzerinde halk denetimi; egitim ve saglik hizmetleri
reformu olarak ilan ediyordu.

Bu sekliyle 1970'den 1976'ya kadar uygulanan
Ozyonetim, Tanzanya'yl kalkinmanin zorlu yolunda
llerletti mi1? Arusha Bildirgesi’nden on yil sonra,
1977'de, Nyerere, Tanzanya’'nin Kesinlikle ne sosya-
list ne de kendi kendine yeter durumda oldugunu
soyleyecekti. Olumsuz ekonomik kosullarin baski-
siyla bir kotuye gidis stzkonusuydu. Bu ylUzden,
kollektivizasyondan hizla uzaklasma strecine giril-
di. 8000 Ujamaa koyunden, Dar-es Salam’a 40 kilo-
metre kadar uzakliktaki Mwendapole’'deki 1ki pilot
uygulama -ki bunlar gercek yapilarmi koruyorlar-
disindakiler tasfiye edildi. Benzer bir stre¢ komsu
Mozambik ve Angola icin de gecerlidir.

Yine de, Tanzanya deneyinin kesin basarisizli-
gindan soz etmek, fazlaca ileri gitmek olur. Ingiliz
egitimi almis, sorunlara pragmatik yaklasmayi bi-
len Nyerere, 6zyonetimin dayanag! olan dogrudan
demokrasi ilkelerine bagl kalmak kosuluyla yeni

68



durumlara uyum saglamada tereddut etmiyor.

Fokonolona”lar - Fokonolona orgutlenmesi -/o-
konolona Madagaskar dilinde geleneksel tarim tni-
telerini ifade eder-, birbiri ardindan iki cikis yapti.
"Toplumsal cekirdek” olarak nitelendirilen "kalkin-
may! halkin eline verecek tarim dunyasinin yapi-
lanmasi” olan fokonolona”™ Madagaskar huktmeti-
nin yasa gucunde Dbir kararnamesiyle 24 Mart
1973'de hayata gecirildi. Halk orgutlenmesi sadece
idari-politik islevler icin degil, dzellikle/b/™onotona’-
lann 6zyonetime dayali olarak Uretim ve dagitimi
gerceklestirmesine olanak verecek ekonomik karar
merkezi olarak tasarlandi.

Kanun koyucunun baslangictaki amaci, koy sevi-
yesinde 6zyonetimin islerligini saglamak, tretim ve
dagitim sebekelerinde zincirleme bir dontsim sag-
layarak, ekonomik bagimsizligr glclendirmekti. Ne
var ki ideolojik temel eksikligi ikili sapmaya neden
oldu. Bir yandan koy konseyleri, hizla kirsal alanin
nufuzlu Kisileri tarafindan sémurgelestirildi. Diger
yandan, fokonolonal\dicm ataleti, devleti ticareti
saglamaya ve otoriter bir bicimde ekonomik karar-
lar almaya yoneltti. Fokonolona cogunlukla az sayi-
da toprak sahibinin hesabina isleyen yancilarin ba-
sit bir orgutu haline geldi.

Fokonolona”™yi yuksek duzeyde moral kisilikle do-
natmak yeterli degildi. Ideolojik kararsizhgin da
asilmasi gerekiyordu. Bugunku baskan tarafindan
sunulan ve 21 Aralik 1975de Madagaskar halki ta-
rafindan kabul edilen, Madagaskar Sosyal Devrim
Belgesi “Aonotona’ya ideolojik bir temel destek sag-
liyordu. Belgede "Sadece fokonolonadaki sosyalizme
Ozerk, adil ve dengeli bir toplu kalkinmayi gercek-
lestirmenin en etkin ve suratli yoludur" deniyordu.
Ayni donemde kabul edilen Demokratik Cumhuri-
yetcl Madagaskar Anayasasi da birinci maddesinde
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de Devletlin, sosyalist ve demokratik bir cemaat
olan fokonolona tzerine kuruldugu ifade ediliyordu.

Madagaskar'in siyasal yeniden orgutlenmesi, ay-
nntilara varmcaya kadar iktidari Gstlenen halk ve
bolge konseylerinin 1977°de secilmesiyle tamamlan-
di. Koyden bolgeye kadar "O0zerklestirilmis kollekti-
viteler”, artik musavir konumuna indirgenmis me-
murlar tarafindan degil, secilmis konseylerce yone-
tiliyordu. Kamu guvenligi bile, kismen konseylerce
secilen yarutme komitelerinin sorumlulugundaydi.

"Ozerklestirilmis kollektiviteler" dortlt bir yapi
icine yerlestirilmislerdi. Ik asama diger g Uist asa-
maya kumanda ediyordu. Temelde fokonolona'lar-
dan olusan bir fokontany bulunuyordu. Birkac fo-
kontany bir araya gelerek, firaisana'yl olusturuyor-
du. Bir kac firaisana da eski kaymakamliklara te-
kablul eden fivondromana'yl olusturuyordu. Fari-
tanye gelince birden cok fivandromctna*yi biraraya
getirerek eski eyaletlere denk dusen bir yapiyi tem-
sil ediyordu.

Madagaskar’in gerceklestirmeyi amacladigi 6zyo-
netimci sosyalizm, zorunlu olarak karar merkezlerti-
nin dagitiimishgiyla, ulusal planlamayi strdirme
gereginin dengelenmesi gibi bir ziorlukla karsilasi-
yordu. Madagaskar Sosyalist Devrimi BelgesVyle,
tavan ve taban ayni olarak sosyalizm anlayisinda
birlestikleri surece, boyle bir sorunun da sézkonusu
olmayacagi dile getiriliyordu. "Bu cercevede yazar,
sosyalist devlet-sosyalist fokonolona . celiskisinden
Kimsenin sikayet etmemesi gerekir. E”er fokontany
Kikler dlizeyinde devrimci iktidarsa, devlet de ulu-
sun tamami icin devrimci iktidari temsil ediyor" di-
ye de ekliyor. "Koy dlzeyinde devrimci iktidar" kur-
manin en kTyolu "suiphesiz, fokonolona’yi "sosyalist
uretim kooperatifleri” kurmaya yoneltmektir. Ma-
dagaskar huktmeti bu olusumu tesvik etmektedir.
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Boylece 197/8"de genis ekKilebilir alanlar sosyalist
kooperatifler formulline gore duzenlenip isletildi.
Elbette /b”ono/o/ialara birakilan 0zyonetimin bir
de karsiligi olacakti.

"Ozerklestirilmis kollektiviteler” kendi ayaklari
Uzerinde durmak, kendi 0z guclerine giivenmek zo-
rundadirlar. Resmi istatistiklere gore, spnuclar ol-
dukca umut verici goranuyor. 1976’dan 1978*e foko-
nolona®\~T\n c¢abalari sonucu temel egitim kurumla-
n 4 binden 8 bine cikarak ikiye katlandi. 1978'de
fokonolona"\dir kamu yararina olmak uUzere 500 km
yol Iinsa ettiler.
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BEStNCI BOLUM
KIBBOUTZIM

KollektifBir Idealin Gerceklesmesi - Tsrairin
kendi kendilerini yoneten tanm topluluklari olan
Kibboutzim, 0zyonetim acisindan istisnai bir ornek
olusturur ve az cok yakin bir gelecekte, 0zyonetim
projesinin gerceklestirmeyi amacladigl sosyal ve po-
litik sonuclan hedef alan bir ahlaki anlayisin sonu-
cudur.

Chaluzm*\en ve onculeri ayaklandiran bir ce-
maatcl atilimdir. Kurucu babalan tarafindan, once-
likle baskilann zorlamasi ve bir gelenegin sonucu
olarak, toplumun ancak, amaci kar olan ticaret sa-
yesinde yeniden canlanabilecegi dustncesi olarak
algilanan Siyonizm karsisinda chaluzim, Yahudi
gecmisinden ikili bir kopusu temsil eder. Bir kere
toplumsal yasami kisisel durtu ve kisisel cikar Uze-
rine degil, topluluk cikari ilkesine dayanarak kur-
may! amagclar. Diger yandan da Yahudi ¢cogunlugun
0 zamana kadar disina ¢cikmadigi entellektiiel eme-
gin (kafa emeqi) yerine, gunahtan anndinci olarak
kabul edilen kol emegini, 6zellikle de tanmsal calis-
may! Ikame eder.

Kibboutz'lar Ulusal Yahudi Fonu'na ait topraklar
Uzerinde daha ilk kurulus asamasindan baslaya-
rak, 6zyonetimin saglikli islemesinin zorunlu kosul-
larindan bazilanni gerceklestirdi. Bir toplumsal do-
nusumu zorunlu kilan diger 6zyonetim deneylerin-
den farkli olarak, Kibboutz ne kapitalist rejimin ne
de devlet sosyalizminin yerini alir; ex nihilo bir ku-
rulustur ve tam bir hareket yetenegine sahiptir.
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Kihhoutz*da Yasam - Ozel mulkiyet en alt di-
zeye Indirilmistir. Tam UGretim araclari, topraklar,
tarim makineleri, konutlar ve tuketim mallan kol-
lektif mulkiyete tabidir. Sadece mobilyalarla 0zel
esyalar kisisel mulkiyet konusudur.

Topluluk her turlu otoriter zorlamay! reddeder
ve herkesin ortak rizasina dayanir. Her Gye istedigi
zaman Kibb'outz'dan ayrilabilir. Yakin zamana ka-
dar, Istifa eden Uye sadece sahsi esyalarini gotlre-
biliyordu. Yeni bir kararname, Kibboutz'a, ayrilan
Uyeye kaldigi streyi kapsayacak bir 6deme zorunlu-
lugu getirdi.

Calismanin Ucret veya baska bir bicimde herhan-
gl hir karsiligr sézkonusu degildir. Sadece cep harg-
lig1 olarak cok klcuk bir ddeme yapilmaktadir. Za-
ten Kibboutzlarda oldugu gibi, herkesin tim ihti-
yaclarinin karsitlandigi bir ortamda paranin varlik
nedeni de ortadan kalkar. Calisma, yasam standar-
dinin kademeli olarak yukseltilmesinde karsiligini
bulur. Fakat bu, toplumun tamami veya belirli ke-
sitleri, ornegin yaslilar ve cocuklar icin eszamanli
olarak gerceklesir.

Ucretin bu biciminde dislanmasi, toplumsal ca-
bayla onun karsiligi olan 6deme arasindaki iliski-
nin kopanlmasi, komunist toplumun utopik ufku
olan eski "herkesten yetenegine gdre, herkese ihti-
yacl kadar* aksiyonuna da uygundur.

Calisma sureleri herkes icin esittir. Bu sadece
topluluk dayanismasinin degil, islerin (amaclarin)
parcalanmis olmasinin da bir geregidir. Yine de ka-
t1 bir isbolimunin neden olabilecegi uzmanlasmay!
engelleyecek sinirli bir rotasyon sozkonusudur.

Esitlik ilkesi sadece sosyal yasami degil, aile ya-
samini da harekete gecirir. Zira, kuruculardan biri
olan Joseph Russel, "'Kibboutzcu hareketin amaci,
6zyasamimizi nasil duzenleyecegimiz, sosyal esitligi
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ve cinsiyetler arasi esitligi nasil olusturacagimiz
konusunda bizi yetenekli kilmaktir” diyor.

Kadinlarin tam esitligini saglamanin kosulu, co-
cuklarin egitimini topluca gerceklestirmeye bagli-
dir. Bu sayede Kibboutz, cok kucuk yaslardan itiba-
ren cocuklari sosyallestirmeyi amaclar. Hemen he-
men Kibboutz'larin tamaminda oyun salonlari} ders-
likler ve uyuma odalari bulunur. Uzun bir donem
boyunca cocuklar ebeveynlerinin yasadiklari evler-
de kalmadilar. Cocuklarla ebeveynler 6zellikle ak-
samlan evlerde veya cimenler Gzerinde bulusuyor-
lardi. Kibboutz'larda yasam baslangictaki oncu ka-
rakterini kaybettikce, aile yasami da yeniden gele-
neksel bicimini aldi. Cocuklar daha kucuk yaslar-
den itibaren kendi kendilerini yonetmeyi 0greniyor-
lar. Genellikle kendilerine ayrilan kucuk ciftlikler-
de ortaklasa uUretimi gerceklestiriyorlar.

Her tlrlG sosyal hiyerarsiye boyun egmeme te-
meline dayali bir i¢c érgutlenme, Kibboutzlari dogal
olarak 6zyonetime goturiuyor. Daha acik olarak, hic-
bir dizenleme sOozkonusu degil. Kollektif bir ideal
arayisina yonelik ideolojik bir konsensuts oldugu su-
rece, zaten varlik nedeni de ortadan kalkar. Her
hafta tum Kibboutz Gyelerinin katilimiyla gercekle-
sen genel kurul, hem karar hem de denetim yetKisi-
ne sahiptir. Kibboutz’'un Gretim, egitim, ekonomik
planlama gibi cesitli amaclan icin bir veya iki yilli-
gina sorumlular secilir.

Kibboutz'larin dikey orgutlenmesiyse, butunuyle
ozyonetim ilkelerinden esinlenir. Sosyal, politik ve
dint nitelikleriyle ujoimlu olarak, 6zgutrce olusan fe-
derasyonlan kapsar. Federasyonlar kucuk kucuk
demokratik topluluklar olusturan Kibboutz'lann ic
Isleyisine mudahele etmez. Yetkileri, sadece onlara
mali ve teknik yardimda bulunmak, malzeme alimi
ve urunun satisini gerceklestirmekle sinirlandinl-
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mistir.

Kibboutz Hareketinin Asamalari- Cok sayida
Uyeye sahip olmayan, Kvoutz (grup) denilen ilk ta-
rimsal topluluk 1909'da Degania Aleph'de, Tiberya
golt yakininda kuruldu. 200 ile 300 yetiskini icine
alan ilk Kibboutz 192Tde Harod'da ortaya cikti.
Boylece, Filistin'de Yahudiler'in tarimsal alandaki
gelismesinin, etkin aracl haline gelen sdzkonusu ha-
reket, hizla yayildi. Bagimsizlik doneminin basinda
291 Yahudi koyunden 149'u Kibboutz’'du. O zaman-
dan bu yana Kibbouzlar'in éncti ruhunun asinmasi
ve tuketim toplumu tarafindan pompalanan yapay
tiketim artisi gibi degisik nedenler sonucu Kib-
boutz nufusunda, o6zellikle de toplam nufusa oranla
goreli bir dusts gozleniyor. Halen Kibboutzlar'da
Israil ntfusunun yuzde 4'tni olusturan 80.000 Kisi
yaslyor.

Bununla birlikte, Kibboutz'larla ortaya cikan 0z-
gun 0zybnetim deneyinin sonmekte oldugunu soyle-
mek icin henuz vakit erkendir. Sozkonusu 6zyoneti-
min dayanikliligi, ki, yanmyutzyillik uzun gecmisi
buna taniktir, gunumuzde tarimsal isletmelerin ta-
mamlayicisi tarimsal sanayilere dogru, en dinamik
Kibboutz’'lann faaliyet alanlarini cesitlendirmele-
rinde kendini gosteriyor. Bu surecin sonucunda
1970'de Kibboutz'larm yansi agro-endustri (agrin-
du) haline geldiler.

Bu formul sayesinde bati-tipi toplumlarin en bu-
yuk eksikligi olan kir-kent, tanm-sanayi dengesini
kurmada oldukca buyuk bir mesafe kaydedildigi go-
raltyor. Birinci sektort ikinci ve udclncl sektore,
tanmi sanayiye, kirn kente feda etmeden, agro-en-
dastri hem blyuk kent (m”~taville) hem de buyudk
kiradan (m”~tacampagne) olusan bir sosyal yonetici-
Is-uygulayici-is ikiligini de asmaya yoneliyor.

1948"de Israil Devleti'nin kurulusundan bu yana.
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moshavim denilen degisik bir tarimsal isletme bici-
mi ortaya ciktl. Siradan kooperatif koyleri olan
moshavim'lerde Uyeler 6zel mallara sahip olabili-
yorlar. Bunlar, mulkiyeti devlete ait olan ve kollek-
tif bicimde isletilmeyen ciftliklerden olusuyor. Aile
yasamini muhafaza eden bu model, kooperatifles-
meyi 6zendirerek 1948-49*da IsraiFe blyuk bir goc
dalgasina neden oldu. Halen 17,000 ciftligi kapsa-
yan, toplam ndfusu. 120.000 olan bu ciftlikler
50.000 calisir durumda tyeye sahip 350 koyu kapsi-
yor. Bu kooperatif ve kollektif isletmeler disinda,
suphesiz 0zel mulkiyete dayanan ucuncu tip koyler
de sozkonusu.

Kihhoutzlarhn Ucliu IddicLSi - Kibboutz deneyi
Oylesine ogreticidir Ki, 6zyonetimci 6zgunlugunu
kaybetmeden UclU bir badireyl atlatmay! basardi.
Israil Devleti'nin kurulusuna kadar Kibboutz'lar
sadece kendi guclerine dayanmak durumundaydi-
lar. Planlama, savunma, yeni gelen gocmenleri top-
luluga yerlestirme ve mesleki egitim kendi arzusuy-
la Insant ve ulusal bir ideal etrafinda toplanmis in-
sanlar tarafindan saglaniyor ve hicbir guclikle kar-
stlasiimadan dogrudan demokrasi uygulaniyordu.
Daha 0nce Kibboutz’'a ait kimi islevlerin devlet ta-
rafindan ele alinmasiyla, artik bircok ayncalikla-
nndan ve sorumluluklanndan mahrum kalan soz-
konusu orgutlerin siradan kooperatifler haline gel-
meleri tehlikesi belirmisti. Fakat, Kibboutzlar™n
devilete sagladigi cok sayida askeri ve sivil yonetici
yuzunden, devlet 6zyonetimci Kibboutzlar™n atili-
mini frenlemek yerine, bunlarin daha da yayginlas-
tirilmasini sagladi.

Baslangicta Israil Devleti'nin sosyalist bir Ulke
olarak tasarlanmasi ve yasayabilmek icin kapitalist
ekonomi ile butlnlesmesi, kibboutzlarm varhgini
tehlikeye atar gibiydi. Daha cok kisisel zenginlesme
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Isteginin kural oldugu bir ortamdan kopuk, Kisisel
sansa dayall ve tek kayginin daha cok tiketim ma-
lina sahip olmak oldugu bir ortamda kapitalist ya-
sam tarzinin saldirisina nasil karsi koyabilirdi ki?
Bircok yonden materyalist saldiriya acik Kibboutz
Idealinin, Kibboutzlar™in oncu ve toplumcu idealine
ters bir ideolojinin saldirisi karsisinda yara alma-
dan varligim korumasi kolay degildi.

Nihayet, Kibboutzlar™in kademeli olarak sanayi-
lesmesi, bunlar icinde de Ucretliligin ortaya ¢cikma-
sina neden oldu. Oysa harekete yon veren ilkeler
bdyle bir seyi dogal olarak yasakliyordu. Yogun bir
sanayilesmenin gerektirdigi yeterli isglcint kendi
iIclerinden saglamakta zorlanan Kibboutzlar kendi
Uyeleri disindan ucretli isci Istihdam etmek zorun-
da kaldilar. Stphesiz esit hak ve sorumlulukla top-
luluk yasamina katilmak yerine, calisma karsiligin-
da ucret alan yabanci unsurlarin katilmasi, uzun
vadede Ozyonetim Iidealini zedeleme potansiyeli ta-
slyordu.

Ekonomik zorluklar ve yeni gelen gocmenleri
massetmek gibi ulusal dayanisma gerekcesiyle Uc-
retli isci calistirma, Kibboutzlar'in ortadan kaldir-
may! amacladi”™ sosyal farklilasmayi yeniden hort-
latma riski tasir. Bu durum hem ucretlileri yoneten
Kibboutz uyeleriyle isi yapan Ucretliler arasina,
hem de Kibboutz Gyeleri arasindaki gelir esitsizligi-
ni derinlestiriyor. Grercekten disaridan gelen isgu-
cunu yonetmek durumunda olanlari rotasyona" tabi
tutmak artik olanaksizdir. Agrindus"\dirm kurulma-
sl, 0zyonetim deneyinin Kismen veya tamamen ter-
kedilmesiyle mi sonuclanacak, yoksa bircok badire-
yi atlatmayi basarmis Kibboutz idealinin gtiici mu
galip gelecek? Simdilik bunu kestirmek zor.
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ALTINCI BOLUM
iISBIRLIGI

19. yuzyilda ve 20. yuzyilin baslarinda isci hare-
ketine damgasini vuran, iscilerin kendi guclerine
dayanarak kendi kendilerini kurtarabilecekleri ko-
nusundaki temel dustince iscilerin, kapitalist top-
lumda, yoneticilerin kendi aralarinda sectikleri Is-
letmelere sahip olmasi gibi, sik sik yinelenen de-
neylere esin kaynagi olmustur. Boylece Uretim ve
tuketime donuk isci kooperatifleri ortaya cikmistir.

Insan yasaminin ekonomik zorunluluklardan zi-
yade, 0zgur secimin insanin elinde olan bir ahlaka
baglt oldugu inancindan hareket eden kooperatif
Uyeleri, kendi dayanisma ve bagimsizlik, ornekleri-
nin az ¢cok uzun bir surecte, baskalari tarafindan da
1zlenecegini kapitalist somurinun siddete dayall
bir el koyma ve gecmisle de herhangi bir kopusa ge-
rek kalmadan son bulacagint umuyorlardi.

Kooperatifcilik, oncelikle kapitalizmden uzaklas-
manin yollarint ariyordu. Kooperatifcilik iscilerin
hakli bir Ucret, tuketicilerin de uygun bir fiyata
haklarinin oldugu bir strecte, kar't inkar eder. Ge
cici olarak kapitalist bir dunyada yasamaya mah-
kum kooperatifler, iktidar delegasyonu yontemini
uygulayarak, i¢c islejdslerind” hiyerarsiyi koruya-
rak, yoneticilerin yetkilerini saptayarak, pazarin
baskilarina boyun egiyorlar. Serbest rekabet kural-
larina uyum sagliyorlar.

Kooperatifcilik, iscileri uUcretlilik konumundan
uzaklastirmak, onlari "esit* ve "“6zgur" bir isbirligi
amaciyla biraraya getirmek gibi farkli,0zgun deney
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arayislanni guindeme getirmistir. Bu anlamda koo-
peratifcilik, 0zyonetimin gercek yasama ilk uygula-
ma girisimidir. Iscilerin yonetime atilmasi, verimli-
lik arttirmaya donuk ortak cabalar, ortaklik teme-
linde yonetim organlarinin secimi, herkesin bir oy
sahibi olmasi ilkesine dayanan tum ortaklarin tam
esitligi, isletme amaclarinin ortak saptanmasi, so-
rumluluk alanlarinin rotasyonu... Iste cagimiz 6zyo6-
netimcileri tarafindan da benimsenen kooperatifci-
ligin bazi buluslari.

Kooperatifciligin Tarihcesi - Kooperatifler,
Hi-ristiyanlik'tan esinlenen demekci sosyalizmin
etkisiyle ortaya cikti. Hiristiyan sosyalist Buchez,
1831*de, Siyaset ve Ahlak Bilimleri GazetesVnde, bir
uretim kooperatifinin isleyisinin nasil olmasi gerek-
tigini anlatiyordu. Ona gore, makine ve sermayeye
dayali sanasd isletmesi bir yonetici olmadan yuru-
yemez, Ucretler de, isci temsilcileriyle isveren dele-
geleri tarafindan olusacak bir karma kurul tarafin-
dan belirlenmelidir.

Buchez'den esinlenen ilk Gretim kooperatifi, "Hi-
ristiyan Altin Mucevhercileri Demegi*' adiyla, dort
isci tarafindan 1834'de Paris’de kuruldu. Ilk tike-
tim kooperatifi de Manchester'in banliyosti Roch-
dale’da 28 dokuma iscisi tarafindan "Rochdale Hak-
sever Onculer Toplulugu" adiyla, 1844'de kuruldu.

Kooperatifciligin gercek 6zUnu korumay! amacli-
yan Rochdale™n ortaya attigr dort Gnli kural sun-
lardi: 1) Acik kapi, yani herkesin kooperatife Uye
olabilmesi; 2) Demokratik iktidar, yani her Gyeye
bir oy kurali; 3) Herkesin yaptigi calismaya gore
kardan esit pay almasi; 4) Faiz haddinin sinirlandi-
rilmasi.

Nihayet 1864'de Heddendorf (Ren Havzasinda)
belediye baskani Raifieisen koyluleri tefeciligin bas-
Kisindan kurtarmak Uzere i1lk kredi kooperatifini
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kurdu.

Kooperatifcilik 1lerki asamada, 0zel isletmelerin
orgutsel isleyisine daha cok yaklasti. Zaten oOzel
mulkiyete ve isin hiyerarsik yapisina dayali isleyisi
hicbir zaman reddetmemisti. Bununla birlikte, Il.
Dlnya Savasi sonrasinda Valence’da saat kutusu
Ureten Gnld Boimondeau Birligi hatirlanmaya de-
ger.

Kurtulus sonrasi siyasal ve sosyal bir yenilik ara-
yiSl icine giren Fransa'da, buyuk insani ideallerle
kurulan bu kooperatif, yeni toplumsal iliskileri yer-
lestirecek bir model olarak algilanmisti. Uyelerinin
kalthrel ve insani egitimi konusundaki duzenli ca-
basiyla ve ortaklik paylarini Gyelerde deqgil, isletme
yonetim komitesinde toplayarak, mulkiyetin kollek-
tif karakterini daha da guclendiren* sozkonusu de-
ney, 6nemli kararlarda da oy birligini zorunlu say-
masiyla temaytz etmisti.

GuUnumuzde en cok uUretim kooperatifi, oldum
olas! "Proudhoncu” gelenegi strduren Fransa'da bu-
lunuyor. Halen sayilari 520Ve varan ve 35.000 iscl-
nin calistigl kooperatifler, daha cok pahali olmayan
makineler, ama yuksek dlzeyde mesleki yetiskinlik
ve meslek bilinci gerektiren sanayi dallannda top-
lanmis durumdadir.

En buyuk kooperatif olan ve 1895'de isten atil-
mak zorunda birakilan iscilerin girisimiyle kuru-
lan, merkezi Paris’te olan "Hassas Aletler iscileri
Birligi,"” 1600'G Paris boélgesinde olmak tzere 4.700
Isclyl kapsiyor. Her calisan Ucretinin jniizde 5'ini
kooperatife vermek kosuluyla pay sahibi olabiliyor.

Ortaklasmacilik - Proudhon, daha Bir Devrim-
cinin Itiraflari'nda. (1849) "her ortadin isletmenin
yonetimine katilmasi ve kardan pay almasi" ilke-
sinden sb6z etmisti. Fakat, 1848 sonrasi birbiri ar-
dindan gelen devrimci gerilemeye hala direnmeyi
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siirduiren is¢i demeklerine, 1866'clayaohQl llyarat
sonrasinda, sdzkonusu denreklenn yapilini, anlan
harekete geciren ilkeleri ve IC diigUninl daha ya*
kindan incelemeye karar verdi. Sonucta, varikdan™
ni sdrdirmelerine karsin, bircok cermegn "lonu
gelmez tartismalar, anlasmazliklar, dlyranlikar,
kopmalar ve ihanetler ortaminda calistigin1” yat*
maktan kendini alamamisti. Yine de sdzkonuBU df*
neyde, tim Fransa’sa icine alacak bir 6z oldugu
Inancini da korumustur.

Isci Sinifinin Siyasal Yetenegi (1865) adli eserin-
de, karsilikli yardim (mutualit®™) ve karsihiklilik 1l-
kesinl "yeni demokrasinin” temeli sayar. Devlete
gelince, devlet mudahalesini reddetmekle birlikte,
onun sadece "is¢i sinifinin ekonomik ve sosyal egiti-
miyle ugrasmasini" ister.

Proudhon’un isci kooperatifleriyle ilgili olumlu
yargisi, . Entemasyonal’'in 1866 Cenevre Kongpre-
si’'ne sunulan kooperatifcilikle ilgili metinde de kis-
men ifadesini bulmustur. Bununla birlikte, sdzko-
nusu metnin yazarlari, bir basina kooperatifciligin
kokli bir sosyal donusumi gerceklestiremiyecedi,
ona siyasal iktidari ele gecirme eyleminin de eslik
etmesi gerektigi gorasundeydiler.

. Enternasyonal’in kooperatifcilik hareketiyle il-
gili yaklasimi soyleydi:

a) Kooperatifcilik hareketinin, uzlasmaz sinif ce-
liskilerine dayali bugunun toplumunu donusturtcu
bir gtc oldugunu kabul ediyomz. Kooperatiflerin
blyUk 6nemi, emegi sermayeye bagimli kilan, des-
potik ve yoksullastirici, mevcut sistemin yerini 0z-
glr ve esit Greticilerin birliginden olusan cumhuri-
yetci bir sistemin alabilecegini pratikte gostermis
olmalarinda kendini gosteriyor.

b) Fakat, klUcuk ekonomik kalkinma birimleri
asamasini gecemeyen kooperatifcilik hareketi Uc-
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retli adaciklari olusturarak, bir basina kapitalist
toplumu donudstirme gucunden mahrumdurlar.
Sosyal Uretimi buyuk ve uyumlu bir ortak calisma
sistemine donusturmek, toplumun orgutlt gtcund
harekete gecirmeden olanakli degildir. Dolayisiyla
kapitalistlerin ve blyuk toprak sahiplerinin elinden
alinan siyasal iktidar, iscilerin kendi elleriyle yon-
lendirilmelidir.

c) Biz, iscilere tuketim kooperatiflerinden cok,
uretim kooperatifleri olusturmalarini salik veriyo-
ruz. Nitekim birinciler sadece mevcut sistemin dis
goruntusiune dokunurken, Ikinciler temeline saldiri-
yorlar.

d) Bizim, tum kooperatif topluluklanna kaynak-
larinin bir b6limuana ilkelerinin propagandasi yap-
mak amaciyla kullanmalarini, yeni kooperatiflerin
kurulmasinda insiyatif almalarini, propagandayi da
sozIlu veya yazili basin araciligiyla yapmalarini sa-
lik veriyoruz.

e) Kooperatif topluluklarinin siradan bir burjuva
sirketi (Komandit Sirket) haline gelip soysuzlasma-
malari icin, calistirilan her isci ortak olsun veya ol-
masin, ayni ucreti almalidir. Grecici bir uzlasma
iIcin, ortaklann cok dusuk bir kar payi almalarini
kabul ediyoruz.

Kooperatifciligin Teorisyenleri - Yuzyillin ba-
sinda Charles Gide (1847-1932) ortaklasmaciligin
onculigunu yapti. Ona gore, bikip usanmadan or-
taklarca surdurulecek duzenli propaganda sayesin-
de, tim Uretimi ve ticareti kapsayacak daha cok sa-
yida kooperatifi icine alacak bir kooperatifcilik aki-
mi baslatilabilir. Kendi yaratici dinamizmine ve
kendi guclune dayali bir kooperatif, hammaddelerin
elde edilmesinden, nihal asamada urunun tuketicl-
ye ulastirilmasina kadar tum islemleri gerceklesti-
rebilir. Madenlere, yuksek firinlara, tarlalara, fab-
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likalara, bankalara, sabs magazalarina sahip olabi-
lir... Bu kooperatifler federasyon biciminde biraraya
gelirler. Faaliyet alanlari da hem kapsam hem de
Icerik olarak buyudr. Herkesin kooperatifortagi hali-
ne geldigi bir ortamda da, kapitalizm, sosyal bans
hicbir sarsinti gecirmeden ve herkesin ortak istek
ve arzusuyla ortadan kaldirilabilir.

Georges Sorel Modern Ekonomiye Giris (1903)
adll eserinde, Charles Gide'in kooperatifciligin top-
lumsal kotulUklere bir care olacagl konusundaki
coskusuna katilmaz. Ona gore kooperatifcilik, sade-
ce harci alem mallarin ve kitle tiOcetimine yonelik
urdnlerin ticaretinde basarili olabilir. Yazar, koope-
ratifleri daha cok yeni sosyal duzenin hazirlas”cila-
n olarak goruyor. Gercek anlamlarina ve etkinlikle-
rine tam anlamiyla, ancak sosyalist kurumlar icin-
de kavusabileceklerini soyltyor. Ona gore, daha cok
uretim kooperatifleri sosyalist bir toplum olustur-
maya katiuda bulunabilirler. Sorel boylece, koope-
ratifciligi sosyalizmin hizmetine sunan Marx'in go-
rasune katiliyor.

"72. sayfanin altindaki notta" genellikle diyor,
Marx't didckan sahiplerini hor gormekle suclarlar.
O, sosyalist kurumlar batunlagu icinde yer alma-
dikca, kooperatifciligin fazla Onemli olmadigini gor-
mustu.”
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YEDINCI BOLUM
ALMANYA'DA IKILI KARAR

Emekle Sermaye Arasinda Uzlasma - |Il.
Dlinya Savasli sonrasinin bastan sona jnkilmis
Almanyasrnin yeniden insasi isteginin ivediligi,
tum Almanlar'da sosyal uyusmazliklarin silinmesi
duasuncesini yerlestirmisti. Yine de sermaye ile
emek arasinda gecici de olsa uyum saglama sansi
oldukca sinirli gortunuyordu. Alman sosyal demok-
rasisi 1946 programinda, o donemdeki Marksist
Inanclanna uygun olarak, sosyalizasyon ve planla-
ma oneriyordu. Oysa, 1948 para reformunim hemen
sonrasinda profesor Ehrhardt, sosyalist buyruklari
dikkate almak bir yana, bilincli olarak sosyalizmin
tam karsiti 0zel tesebblse ve rekabete dayali bir
sosyo-ekonomik sistem olan liberal modeli seciyor-
du.

Yine de, ¢cozumsuz gibi gorunen bu catismali du-
rumdan hareketle, Almanya’da emek-sermaye ya-
kinlasmasi devam etti. Sinif mucadelesi yerini, sup-
hesiz sert, ama yine de "sosyal taraflar arasinda”
aclk bir tartismaya birakti. Bir yandan ikili karar
hakkina dayanarak isciler, ekonominin demokra-
tiklestirilmesini saglarlarken, diger yandan da
1959 Godesberg Kongresi'nde sosyal demokrasi de
sinif savasinin erdemlerine dayali Marksist inanc-
tan uzaklasarak, comert bir sosyal mevzuatla du-
zeltilmis "sosyal pazar ekonomisini" benimsedi. "A-
dil bir sosyal duzen kurmaya engel teskil etmeyen
uretim araclarinin 6zel mulkiyetinin korunup 0zen-
dirilmesinin geregi"' kabul edildikten sonra, Bad
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Godesberg programi "serbest rekabet ve muteseb-
bislerin serbest girisiminin sosyal demokrat politi-
kanm onemli unsurlari oldugunu* acikca ifade et-
mekte bir sakinca gormuyordu.

Ikili Kararin Asamalari - Alman yasallastir-
masl, surekli gecerliligi olan bir ikili karar mevzua-
tI olusturmadi. Pragmatik bir yol izleyerek tlkenin
sosyo-politik evrimine uyum saglamayi yegledi.

21  Mayis 1951 yasasl, maden ve demir-celik sa-
nayilerinde isverenlerle iscilerin esit sayida temsil
edildikleri ikili karar mekanizmasini kurumsallas-
tirdi. Yasa, yasama yetkisi olan gozetim konseyleri-
ne (Aufsichtsrat) ve yurtutme yetkisi olan yonetim
konseylerine (Vorstand) iscilerin katilimini 6ngora-
yordu. Denetim konseyleri, isletmenin bu)™kltgune
gore on bir veya daha fazla Gyeden olusuyordu. Da-
gihmi da soyleydifSermayenin bes temsilcisi vardi.
Bunlardan dordu isletmenin ortaklan tarafindan
tayin ediliyordu. Besinci Uye disardan geliyordu. Is-
cilerin de bes temsilcileri vardi ki, bunlarin da ikisi
Isletme konseyi tarafindan seciliyordu (bir isci ve
bir memur), geri kalan tcu de en az biri disaridan
gelmek kaydiyla sendika tarafindan belirleniyordu.
‘Tarafsiz" sayllan sendika ye isletmeler disindan
gelen on birinci kisi (0rnegin yerel yonetimlerden
vb.) disiha dnce seciimis ve aralannda en az Uc ISCl
temsilcisi olan (gozetim konseyinde bes isci temsil-
cisi vardir) Gyelerin onerisiyle pay sahipleri genel
kurulunca seciliyordu. Isletme ¢ kisilik bir direk-
tuvar (Vorstand) tarafindan yonetilir ki, teknik mu-
dur ve ticari muduran yanmda, calisma iliskileri ve
sosyal sorunlar alaninda uzman, gozetim komitele-
rindeki isci temsilcilerinin arzusuyla secilip gorev-
den alinan bir de calisma mudurt bulunuyordu.

Alman ikili karar sistemi tam anlamiyla isletme-
lerin kurulusuna iliskin 11 Ekim 1952 tarihli bir
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yasayla (Betriebsverfi*\ssungsgesetz) yururlige kon-
du. Bununla birlikte sozkonusu yasa 5'ten ¢ok ISCI
cahsbran tum isletmeleri kapsamayi amachyorduy-
sa da, bunlarin tcte biri smirh bir ikili karar siste-
mi ongorayordu. Grozetim konseyi de altisi pay sa-
hipleri temsilcisi, Ucu i1sci temsilcisi olmak Uzere do-
kuz Kkisiden olusuyordu. Gucler dengesi bu olctde
bozuk oldugunda elbette bir hakeme gerek yoktur.
Asmi yasa tum Alman isletmelerindeki iscilerin ta-
mami tarafindan secilen bir igsletme konseyi (Bet-
riebsrat) ongoruyordu. 49. madde de "isveren ve Is-
letme konseyi gecerli toplu so0zlesmeler cercevesin-
de isletmede temsil edilen sendikalar ve isveren
demekleriyle, isletmesa, calisan iscileri ve genel ¢i-
kan gozeterek tam bir guvenle isbirligi yaparlar. Is-
veren ve iIsletme konseyi isletmenin faaliyetine za-
rar verecek ve duzeni tehlikeye atacak niteliktekKi
hareketlerden sakinirlar. Ozellikle de, isveren ol-
sun, iIsletme konseja olsun sinif mucadelesi yontem-
lerine bas vurmalari yasaktir" deniyor.

Isveren ve isletme konseyi kurumun ve calisanla-
rin 1yiligi icin, given duygusu ic¢inde calismalidir.
Yasa, uyusmazhk halinde, uzlasma ye hakemlik
usullerini de iceriyor. Bima goére, tGclncl bir bagim-
siz kisinin (Einigungsstelle) baskanliginda uzman
bir karma komisyon calisma anlasmazliklarini ba-
riscl yollardan cozmekle gorevli bir birim olarak go-
rev yapar.

Isletme konseyi en basit enformasyon hakkindan
Ikili yonetim hakkina, dinlenilme hakkindan istisa-
re hakkina kadar bir dizi ayncaliga sahiptir. Tim
1Hgili isletmeler icin en onemli gorev calisma kosul-
larinin duzenlenmesiyle ilgili gordsmelerde ikili yo-
netimin uygulanmasi biciminde ortaya cikar. Islet-
me konseyi gecerli toplu sozlesme cercevesinde
(Betriebsvereinbarung) isverenle kuruma iliskin bir

86



anlasma imzalar.

Ikili yonetimin diger gorevleri 20'den fazla sec-
menin bulundugu kurumlara uygulanir, isletme
konseyi, personelin durumu, ise almalar, yeniden
gruplandirma, transfer ve,toptan isten cikarma,
ekonomik bakimdan personelin durumimu etkileye-
cek personel kisintisi yapma, faaliyetin gecici veya
suresiz durdurulmasi, isletmenin baskasiyla birles-
mesil, temel kurulus degisikligi veya blttnuyle yeni
calisma yontemlerinin devreye sokulmasi gibi ko-
nularda ikili karar yetkisine sahiptir.

Yuzden fazla ucreth calistiran isletmelerde sos-
yal taraflar arasinda ekonomik alanda, calisma ve
Uretim yontemleri, Uretim programlan, isletmenin
ekonomik durumu, tretim ve pazar durumu ile per-
sonelin temel cikarlarini ilgilendiren sorunlarla il-
gili ekonomik konulara iliskin haber akisini sagla-
maktan sorumlu bir ekonomik komisyon (Wirtsc-
haftsausschuss) bulunur.

4 Agustos 1976 yasasi, pariter ikili kararin, tim
blyuk isletmelere yayginlastirilmasi konusimda
uzun bir muicadelenin sonucudur. Sozkonusu yasa
anonim, hisseli komandit, sinirli sorumlu sirketlere

Ve 200'den fazla isci calistiran kooperatiflere uygu-
lanir.

Grozetim konse}™ duzeyinde ikili yonetim, Kuru-
mun asil yonetim organi durumundaki direktuvari
secip denetlemesi yoluyla gerceklesir. Gozetim kon-
seyl, sayilan isletme buyukligine gbre degismek
kosuluyla, esit sayidaki pay sahipleri ve Ucretli
temsilcilerinden olusur. 10 binden az Ucretli calisan
Isletmelerde her Iki taraftan 6’sar temsilci, 10 ila 20
bin Ucretli isci cahstiran is yerlerinde 8*er temsilcl,
20 binden fazla Gcretli calisanlarda da 10'ar temsil-
ciden olusan gozetim konseyleri gorev yapar. Ayn-
ca, birinci durumda ucretli temsilcilerinin 4'U islet-
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meden diger iKisi sendikadan gelir, (diger iki du-
rumdaysa dagilim 6+2 ve 7+3 seklindedir.) Ucretli-
lerden olusan her U¢ grup (isci, memur, yuksek du-
zeyde teknisyen) gozetim konsejnnde en az bir tem-
silci bulundurur. Grozetim konseyi baskani ilk turda
Uye cogunlugunun UGcte iki oyuyla secilir. Eger bi-
rinci turda cogunluk saglanamazsa, baskan sadece
pay sahipleri tarafindan secilir. Ucretli temsilcilerti
de kendi paylarina baskan yardimcisini secerler.

Direktuvar, gozetim konseyi uyelerinin ucte IKi
cogunlugunca secilir. Ikinci turda baskan, baskan
yardimcisi, pay sahipleri ve Ucretli temsilcilerinden
birer Kisiden olusan komisyon, gozetim konseyine
yeni bir teklifgetirir. Bu durumda salt cogunluk ye-
terlidir. Uclinct turda ise baskanin oyu belirleyici-
dir.

GoOzetim konseyi, kararlarini, oy cokluguyla alir.
Esitlik durumunda baskanin oyu belirleyicidir.

Halen maden ve demir-celik sanayilerinde uygu-
lanan yurarlikteki 21 mayis 1951 yasasina gore,
direktuvar bir calisma direktort ongoruyor. Fakat
yeni yasa onun icin temsilcilerinin guvenine sahip
olmasi konusunda bir acikhk getirmiyor. Bu yuz-
den, genel kural onun bir sendika temsilcisi olmasi
seklindedir.

4 Mayis 1976 yasaal Uc¢ kesimin temsil edildigi
parlamentoda degistirildi ama, Alman isverenlert,
yasanin ikili kararla ilgili hiktmlerini temel yasa-
da guvence altina alinan, 6zel mdulkiyet, ortaklik
kurma hakki, girisim ozgurltagi olarak anlasiimasi
gereken oOzgurce meslek secme hakki, daha genel
olarak da temel haklara aykiri oldugu gerekcesiyle
1977'de Karlsruhe Anayasa Mahkemesine Iitirazda
bulundu.

1 Mart 1979'da Anayasa Mahkemesi isverenlerin
sikayetini reddetti. Karar Alman ikili-karar siste-

88



mine aciklik getirmesi bakimindan da onemlidir.
Mahkeme, isverenlerin iddiasinin tersine 4 Mayis
1976 yasasinin, isletmelerin, iscilerle patronlarin
ortak yonetimini amacladigini, sadece gozetim kon-
seyi diuzeyinde iscileri yonetime dahil ettigini belir-
tiyordu. Ote yandan 6zel mulkiyete getirilen sinir-
lamalann da ¢ok dnemsiz oldugu, buna karsilik top-
lumsal islevinin onemi vurgulandiktan sonra, "mul-
kiyetin kullanilmasinin topluma da hizmet etmesi
gerektigi* gorastune yer veriliyordu. Dolayisiyla
mulkiyetin verdigi haklarla, ylklenmesi gereken
sorumluluk arasinda bir denge olmaliydi. Her ne
kadar, son kertede karar verici durumunda olan
mulk sahibiyse de, varliklari isletmede harcadiklari
emege bagl olanlara karsi da sorumluluklari olma-
liydi. Mahkemenin bakis acisina gore sermaye, an-
cak onu verimli kilan emek sayesinde bir anlam ve
deger kazaniyordu.
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SEKtZtNCI BOLUM
FRANSA'DA KATILIM

Il. Dulnya Savasl sonrasi Fransiz yasal mevzuati,
katilima once orgutsel, daha sonra da mali bir vec-
he kazandirdi. Ama, hicbir zaman Karar verici ko-
numuna getirmedi. Bu yluzden Almanya’da derin ve
kalici yankilar uyandiran ikili karardan farkk ola-
rak, Fransa’da katilim kavrami pek ragbet gormedi.
Bir sosyal ilerlemeden cok, az cok basanli ama ge-
nellikle uzlasmaci, sonucu olmayan girisimler ola-
rak kaldi.

orgutsel Katilim - Il. DUnya Savasl sonrasinda
ulusal topraklar dismandan temizlendikce, kendili-
ginden yonetim komiteleri olustu. Ulusal Direnis
Konseja de anonim sirketlerde gercek bir ikili 1sci
yonetiminden yana tavir aldi. iste boyle bir ulusal
ve toplumsal yenilenme ortaminda en ,az 50 Ucretli
calistiran isletmelerde faaliyet gosterecek isletme
komiteleri kurulmasini 6ngoren 22 Subat 1945 ka-
rarlari kabul edildi.

Kararlarin gerekcesinde, isletme personeliyle yo-
netim arasinda mesru bir isbirligi olusturmanin ge-
rekliliginden s0z ediliyordu. "Ortak eser" olarak
gosterilen isletmenin saglikh islemesi icin, sdzkonu-
su metinde "isletme yoneticisiyle Ucretliler arasinda
Isbirligine iliskin yeni yontem ve tutumlar'dan soz
ediliyordu.

Isletme komitesinin ekonomik ve sosyal islevi su
sozcuklerle ifade ediliyor: "Isletme Komitesi, her
tarld sosyal amach faaliyeti guven altina alir veya
denetler... Isletmenin 6rgutlenmesi, yonetimi ve bir
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bltlun olarak gene} gidisiyle i1lgili zorunlu danisma
merciidir... Isletmenin sagladigi kar ve kann kulla-
nimi konusunda da bilgilendirilmesi zorunludur.”

Isletme Konseyi ekonomik ve mesleki sorunlara
iliskin oneriler getirebilir ama, karar yetkisi sadece
gerceklestirdigi sosyal amach islerle sinirlidir. Me-
tin isletme komitesi,nin islevinin sadece danismayla
sinirh oldugunu gizlemiyor. "Tonettigi ISin sorum-
lulugunu tasiyan isletme yoneticisinin sorumlulu-
guna denk dusen yetkilere de sahip olmasmin" ge-
rekliligi metinde belirtiliyor.

22  Subat 1945 kararlan daha ilk ilan edildigi ta-
rihten baslayarak, sendikalarca cok yetersiz bulun-
du; Bu tepki karsisinda hukumet, 16 Mayis 1946
yasasiyla yeni kurumun isleyisiyle ilgili bazi iyiles-
tirmeler yapti.

18 Haziran 1966 tarihli yasa, istihdam konusun-
da personelin cikarlarinin korunmasiyla ilgili islet-
me komitesinin rolunu arttirdi ama, ekonomik Kko-
nulardaki islevinin sadece danismanlikla sinirl
kalmasini surdardu.

500’den fazla Ucretlinin calistigl isletmelerde, is-
letme komitesinin secimi icin Ucretliler iIki veya U¢
meslek grubu olarak biraraya geliyorlardi. Muhen-
disler, servis sefleri ve benzer statudekiler, en az
secilmis bir temsilci tarafindan temsil ediliyorlardi.

Sadece secilmis Ucretli temsilcilerini degil, islet-
me yoneticileriyle, sendika ve isletme arasinda bag
kurmakla gorevli, istisari oy hakkina sahip bir de
sendika temsilcisinin katildigr isletme komitesi,
karmasik bir kompozisyona sahipti. Bu melez nite-
lik, 1sletme komitesini, sendikalarm toplu sozlesme
yetkisinden kaynaklanan, isletme yoneticisi karsi-
sinda "sosyal taraf olma islevinden yoksun biraki-
yordul.

Isletme komiteleri 6zyonetim agisindan degerlen-
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dirildiginde, hem olusumlari, hem de yetkilerinin
sinin bakimindan tam bir belirsizlik sergiliyorlar.
Oysa bunlar direnis hareketinin comert isteklerinin
sonucuydular. Ulusal Direnis Konseyi tarafindan
1943*de hazirlanan Savas Sonrasi Ekonomi Politi-
kasi Uzerine Raporuna yazan R. Courtin 'lscilerin
Isletmelerin sosyal, ekonomik ve teknik sorumlulu-
guna katilmalari ertelenemez" diyordu. Bu talepler-
den esinlenen yasal duzenlemeyse, Kurtuluslun is-
cilerde yarattigi umudun cok gerisinde kalan bir ce-
kingenligi sergiliyordu. Hic¢ degilse teorik planda
yonetim konseylerinde sinirli karar verme yetkKisi
taninan millilestirilmis sirketler de sozkonusuydu.
Grercekten 5 yillik planlar hazirlanirken huktmetin
danistigr ekonomik ve sosyal konseyde temsilci bu-
lunduran sendikalar genel ekonomik politika olus-
turmada belirli bir agirhiga sahiptiler. Ne var Ki, Is-
veren ve hukumet temsilcileri karsisinda azinhk
konumunda olmalari, uyumsuzluk halinde gorusle-
rinin dikkate alinma sansini ortadan kaldinyordu.

Isletme komiteleri, hi¢ degilse baslangicta iki
karsit egilim arasinda bocaladi. Her siniftan ve cev-
reden tum Fransizlardi biraraya getiren direnisin
yarattigl coskuyla isletme komitelerini "herkesin
yaran" icin tum isletme calisanlannin isbirligi yap-
tigi bir kurum yapmaya kararhydilar. Oysa, karar
asamalanna katilmalan reddedilen insanlardan
risk altina girmelerini, kendi iradelerini asan bir
toplulugun kaderine ortak ok'alanm beklemek ola-
naksiz degilse bile zordur. Bu >lzden isletme komi-
teleri giderek "sinif savasinin™ kapali alani haline
geldiler. Yasa koyucunun beklentisinin tersine en-
dustriyel iliskiler 1ytlesmedi.

Mali Katilim - V. Cumhuriyet tarafindan ortaya
atilan ve Ucretlilerin maddi cikarlarinin isletmenin
elde ettigi karla dogrudan bagh oldugunu ileri si-
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ren yenli bir katilim politikasi giindeme getirildi. 6
Ocak 1959 tarihli, Gaullect ideolojiden esinlenen
bir Ilk kararname, isletmeleri verimlilik arttirici ve
sonucundan iscileri yararlandirici sozlesmeler yap-
maya cagiriyordu. Bu ilk yasallastirma cok sinirli
bir kabul gordu ve yapilan stzlesmeler 2001e sinirl
kald.

17 Agustos 1967 yasasl ayni amaca yonelik ve
mali dnlemler araciligiyla sermayeyle emek arasin-
da daha sikl ve daha acik bicimde tanimlanmis bag-
lar kurmayi1 amacliyordu. Sosyal sorunun ¢ozumu-
nun sermayenin kamulastirilmasindan degil, fakat
daha genis kesimlere yayginlastinimasi ilkesinden
hareket eden sbtzkonusu yasa, iscileri isletmelerin
ortagl konumuna getirmeyi amacliyordu. Bir islet-
me 0z sermayesinin ylzde 5'inden cok kar ettigin-
de, katma degeri, Iscilerin katkisinin fonksiyonu
olarak (ortalama yuzde 25), iscilerle isletme arasin-
da paylasiliyordu. iscilerin kar payl, isverenle sen-
dika delegeleri veya isletme komitesi arasinda im-
zalanan bir sozlesmeyle, hisse senedi, isletme hesa-
binda bloke etmek seklinde veya kiymetli senetler
biciminde bes yilligina bloke ediliyordu.

Iscilerin isletmelerin sermayesinin bir bélimiine
sahip olmalari halinde, mulkiyet karsisindaki tavir-
larinin da degisecegi beklentisi, 31 Ekim 1978'de
Bakanlar Kurulunca kabul edilen bir kanun tasari-
sina da esin kaynagi olmustu. S6zkonusu tasan cok
sinirh miktarda hissenin iscilere bedava dagitilma-
sini ongoruyordu.

Katilimci Ydonetim - Eger Fransa'da katilim is-
cilere, yonetimin kararlarini daha kolay kabul ettir-
me amacl tasiyorsa da, bu, 6zyonetim idealinin gizli
kaldigi anlamina gelmez. Bazen Lip olayinda oldu-
gu gibi yuze ciktigi olur, bazen de Mayis 1968'de ol-
dugu gibi bir patlamayla da ortaya cikar. Ustelik
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sadece sola 6zgu bir seyde degildir. HUkUmet Gyesi
Chalandon da 6zyonetimi katilimin temeli yapmak-
ta tereddut etmiyordu. "Katilim, insiyatifi tavandan
tabana tasimak, kararlan ortak almak ve 0zyone-
tim birimlerini cogaltmaktir” diyordu.

1968 olaylari sirasinda gundeme getirilen bazi
ozyonetim talepleri yasallik kazandi. 1968 Yonlen-
dirme Yasasi ogrencilerin, 6gretim Gyelerinin, Ka-
mu yaran temsilcilerinin katilimiyla Gniversiteler-
de O0zyonetimi gerceklestirdi. Basin sektortinde de
bazi basin organlarinda redaktorler, ortakliklar
olusturarak, gazete ve dergilerin politikalannda so0z
sahibi oldular.
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DOKUZUNCU BOLUM
ANGLO-SAKSON OZYONETIMI:

SELF MANAGEMENT

Dastinsel planda oldugu gibi, pratik planda da
sorunlara pragmatik yaklasmanin bir gelenek hali-
ne geldigi anglo-sakson Ulkelerde 6zydnetim ideali,
her turlG devrimci 0zUnden arinarak, once siyasal
al£pn, sonra da ekonomik ve sosyal alani kapsayan
yayas ama sureklilik, gosteren bir demokratiklesme
streciyle butlnlesmisti: Surekliligi giivence altina
alan bir yaklasimla, gecerli degerler ve kurallardan
ani bir kopusu reddeden 6zyonetim, kapitalist duze-
ni ortadan kaldirmayi degil, suire¢ icinde gelistirile-
cek teknikler sayesinde kurallarindan arindirmayi
amaclar. Bu yuzden ekonomiye uygulandiginda
self-management, 0zel mulkiyetle ondan kaynakla-
nsm karar verme gucunun buttnlesmesini engelle-
meyl, en azindan 6nemini azaltmay! ve neden oldu-
gu yOneten-yonetilen ayrimini yok etmeyi, en azin-
dan hafifletmeyl amaclar.

Artik, iscilerin sermayenin insafina birakilmigli-
gi durumu Onemini yitirir, isciler sermaye ve ser-
maye sahibi icin calisip yasayacaklanna, sermaye,
Iscilerin hizmetine girer.

Sanayi Orgutlenmesi - 1930'lardaki kriz, top-
lumsal gulgc iliskilerinin ne kadar 6nemli oldugunu
gosterdi. Yonetilenlerle yonetenler arasindaki ayri-
min uzlasmaz celiskiye donustugu, sadece yonetici-
ler tarafindan planlamanin, uygulayicilarin gizli
veya acik dusnlanhgim cektigi goruldl. Kesin bir
sosyal hiyerarsinin korunmasi verimli isbirligini
engelledigi gibi, ekonomik yasamda alt edilmez is-
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raflara da neden olur.

Ortaya cikan "yeni sanayi orgutlenmesi” kavra-
miyla, i1sci konseyleri gibi gecmisteki siyasal deney-
lere de”l, egitim sonucu bir ‘iletisim ikileminin"
mumkun olacagl umulan beseri birimlere gonderme
yapiyordu. Amerikali sosyolog E.Mayo, 1924-1936
yillan arasinda Howthome’'daki Westem Electric’-
de 12 yil sureyle yaptigi deneylerden hareketle "Be-
seri lliskiler*doktrininin temelini olusturdu.

Taylor ve izleyicileri icin pek onemli olan, her
tarli insan davranisini, korunma icgudistinden
kaynaklanan maddi cikar arayisinin yonlendirdigi-
ne iliskin "ekonomik insan” kavramina E.Mayo,
"psikolojik Insan" kavramiyla karsi cikmisti. Ona
gore, insan hareketini asil belirleyen sinanmis duy-
gular ve sahip olunan bilinctir.

Ahlaki iliskilere dayali "insan iliskileri" teorisi
ekseri Robert Owen’'in Yeni Dunyanin UTiadrnda
gelistirdigi isbirligi sistemine atfedilmistir. Nite-
kim, orada insan iliskileri yuksek bir ahlaka boyim
eger. Her isletme iscl, patron ve yoneticilerin isbir-
ligi ettigi "genis ailenin baba evidir". Insan iliskileri
teorisinde isci ve Isverenlerin "ortak cikarlari”, top-
lumsal iliskilerin temel unsuru sayilmistir.

"Insan lliskileri" kavrami savas sonrasi donemde
Ozellikle de 1960lara kadar revactaydi. Fakat,
1968'In hemen sonrasinda. Uluslararasi Sosyal Bi-
limler Ansiklopedisi insan iliskilerinin sevimsiz bir
renk aldigini yaziyordu. Gercekten "insan iliskileri-
nin" sosyo-psikolojik temeli ona belirli bir etkinlik
sagliyorduysa da "ekonomik insani" 6nemsemeyisi,
sonucu, Insanin maddi gerekliliklere boyim egme
durumunu gozardl edisi, onu gercek yasamdaki
ekonomik ve toplumsal sorunlardan tehlikeli bir bi-
cimde uzaklastiriyordu. Bu yuzden "insan iliskilerr”
eskimis bir makinenin omrunt uzatmak icin gelisti-
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rilmis yag, ya da ameliyat olmasi gereken hastanm
acisini hafifletecek bir ila¢ olarak nitelendirilmistir.

Tersinden Taylorizm - Yeni toplumsal ilisldler
kavramiyla baslatilan isletmelerin demokratiklesti-
rilmesi, bizzat isin kendisinin dondsturulmesi saye-
sinde surdurudlebilirdi. Taylorizm sadece emredenle
uygulanan arasinda buyuk bir ayrim ortaya cikar-
makla kalmadi, isbolumuni de asiriya vardirdi. Is-
te, "Isin rasyonel orgutlenmesi” denilen bu yontem,
robotlasma ve ruhi kirlenme tehdidi altindaki isci-
lerin gizli isyanina neden oldu. lIsraf, iscilerin isi
yapmaktan cekinmeleri, verimlilik dususu karsisin-
da telasa kapilan Amerikali isverenler, sosyail bilim
uzmanlarindan, isbilimi uzmanlarindan, iktisatcila-
dan ve sosyologlardan, iscilerin calismaya karsi 1l-
gisizliklerini giderecek etkin yontem ve araclar
onermelerini istedi.

Arastirmalarin vardigi ilk sonu¢ suydu; sosyal-
fizik Gzerine oturan ve iscinin Ucret disinda her-
hangi baska bir motivasyona sahip olmadigi diusin-
cesine dayanan Taylorizm, iscilerin maddi gerek-
sinmeleri belirli bir diizeyde karsilandigl seviyeden
sonra gecerliligini kaybediyordu. Bu asamadan son-
ra yuksek duzeyde psikolojik surukleyiciler ise ya-
rayabilirdi.

Yeni bir bilim dali olan sosyal psikoloji, sadece Is-
letme icindeki gerilimi hafifletmeyi, insan iliskileri-
ni iyilestirmeyi degil, dzellikle Orgutlenme ve yone-
tim sorununu ¢ozmeyi, Isyerine endustriyel demok-
rasiyl sokmayi amacliyordu. Psikososyologlara gore,
zincirleme calismanin ortadan kaldinimasi, iscinin
Isinde kendini bulmasina olanak veren amaclarin
cesitlendirilmesi icin zorunludur. Ozerk ekipler
olusturmak ve kararlarin desantralizasyonu yoluy-
la, hi¢ degilse gortnuiste belirli bir katilim saglana-
cagl gibi, Gretim slrecinde yaraticiligin gercekles-
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mesine de olanak verir.

Bu alanda farkli deneyler stzkonusuydu. 1960'-
lardan sonra Hollanda'da Philipps’de ve Norveg Is-
letmelerinde yoneten-uygulayan aynmma son veril-
mek istendi. Iscilere hi¢c degilse kismi bir 6z-
insiyatif yetenegi kazandirmak amaciyla, 0Ozerk
uretim gruplan olusturuldu. Bunlar kendi kendile-
rini denetleyip toplu olarak verilen primin dagitimi-
ni yapiyorlar. Grup icinde de calisma odullendirili-
yor. Ozyonetimin gecerli oldugu atolyelerde yonetici
kadro emir vermiyor sadece yardimda bulunuyor.

Sheirde de uygulama ve uretim islevinin iletisim
ve sorumluluk islevine dondsturulmesi yolu denen-
di. P. Hili, Yeni Bir Yonetim Felsefesine Dogru
(1971) adh eserinde, sunlari yaziyordu: "Shell rafi-
nerisinde gorevlerin tanimi gosteriyor ki, bu tip bir
orgutlenmenin temel kosulu teknik sistemle sosyal
sistemi uyumlu bir butunltuk icinde ele almakla en
yuksek seviyede insiyatif ve yaraticihgl gercekles-
tirmek mumkunddr. Bazen bu teknik olanaklari
(bilgisayarlar gibl) sonuna kadar kullanmaktan
vazgecmek bile gerekebilir.

Amaca Gore Yonetim - isletmenin temel amac-
lan ve diger Gyelerin tercihleriyle uyumlu olmak
kaydiyla, isletme calisanlanmn isletmenin amacla-
rinin belirlenmesi ve sozkonusu amaclara ulasmada
gerekli araclarin da secimine katilma istegi, Avru-
pa'da Management olarak kamuoyuna mal edilen
amaca gore yonetim denilen bir yonetim tekniginde
somutlandi. Bu bicimde tasarlanan 6zyonetimin ha-
rekete gecirici motorunun kar oldugu bir sistemle
bltunlesmesi ¢cok kolaydir. Amaca gore yonetim, Ki-
sisel sorumluluk kavramini, isletmenin isleyisine
dahil etmekle kalmaz, onu bireyin yaratici v¢ kesfe-
dici yeteneginden de yararlandim.

Isletmede Yurttas (1974) adli eserin yazan G
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rard Donnadieu’ye gore amaca gore yonetimin bes
temel ilkesi sunlardir:

Isletmenin genel hedeflerini dikkate alarak,
calisanlarin kendi amagclarini olusturmalarina ka-
tilmalarini saglamak;

- Amagclara uygun araclari birlikte saptamak;

- Denetim araclarina birlikte aciklik getirmek ve
kendi kendilerini denetleme araclari olusturmak;

- Elde edilen sonuclan dikkate alarak, uygulayi-
cilann deger ve etkinligini saptamak."

Isletme amagclarinin tesbitine personeli kattigi ve
onun sonucu .olan 6zdenetimi icerdigi icin, amaca
gore yonetim de Ozyonetim dusuincesini icerir. Bu
ylUzden, amaca gore yonetim cogunlukla "katilimci
amaca gore yonetim" olarak da ifade ediliyor.

Liberal ekonominin isleyisine, 6zyonetimci kaygi-
lardan esinlenen bazi onlemlerin dahil edilmesine
iliskin farkh girisimler, bir doktrin buttnltga icin-
de J.Vanek tarafindan General Theory ofLabor Ma-
naged Economics, (Ozyonetimci Pazar Ekonomileri
Genel Teorisi) adli eserde biraraya getirildi. Inan-
mis bir 6zyonetim yanlisi olan yazar, isletmelerin
yonetimini iscilere birakmayi, geliri tum isletme ca-
hsanlan arasinda esit olarak bolismeyi, kararlan
mumkin oldugunca merkezilikten kurtarmayi
amacliyor. Yine de liberal ekonominin temel ilkele-
rine bagh kaliyor. Ona gore ekonomik sistemin di-
namizmini korumak icin, pazar ekonomisi gerekli-
dir. Ayni sekilde, artik karar verme guctu kalmayan
sermaye de risksiz bir bicimde varligmi strdurebi-
lir.

Zira, 1sletmenin faaliyeti icin gerekli makineler,
binalar, arazi gibi siradan bir tdretim araci haline
gelmistir. "Eger diyor Vanek, isciler isletmeyi yone-
tirse, sermaye sahipleri de isletme icinden veya di-
smdan Kisiler olabilir. Aktiflerini kullandirma kar-
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sthginda bir gelir elde ederler."

Sonuc olarak, J.Vanek’e gore dogay! donusturen
calismaya dogrudan baglh olan 6zyonetimin hayati
gecirilmesi icin planh bir sosyalist ekonominin on-
celigi de gerekli degildir. "En buyuk yarar, diyor
Vanek, isin niteligi dizeyinde optimal 6zendiriciler
yaratma yetenegidir."
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s - SONUG -
OZYONETIM; DUNUN UTOPYASI

VEYA YARE«N TOPLUMSAL
GERCEGI

Kapitalizm-sosyalizm kati ayriminin toplumsal
dokuyu mevcut semalar disinda yeniden yapilandir-
may! yasakladigl bir dinyada 6zyonetim, tarihsel
kokenleri gecen 3yilin anarsizm dustncesine ka-
dar uzanan gecmise ait bir proje gibi gorunayor.
Marksist-Leninistler o6zyonetimi” Marx'in Proud-
hon’da mahkum ettigi klcuk burjuva sosyalizminin
yeniden gundeme getirilmesi” olarak gorduklerinde,
toplumsal cikarlarin kisisel bencilligin yerini alma-
si gerektigine iliskin gercek Marksist gelenekte yer
aliyorlar.

Albert Garand, 1974'de yayimlanan Ozyonetim
adli eserinde, iscilerin cikarlariyla toplumsal cika-
rin bagdastinlamayacagi dusuncesinden hareketle,
klasik liberalizmin savunuculugunu yapar duruma
geliyor.

"Hicbir oneri yoktur ki, bu olclide temelsiz ve
yanlis olmasin ve kanitlama olanagi bulunmasin.
Bir isletmenin personeli isletmede ve ulusal planda
sadece 0Ozel cikarlan temsil eder. Tekil cikarlarin
toplamindan da genel cikara varilamaz. Sosyal psi-
koloji bize, 0zellikle dogrudan sorumluluk sdzkonu-
su olmadigl durumlarda insanlarin hakl veya hak-
siz ama mutlaka 6zel ve' kisa vadeli cikarlari dog-
rultusunda hareket ettiklerini gosteriyor."

Eger herhangi bir hareket kendisini ancak uygu-
lamada kanitliyorsa, 0zyonetim boyle bir sinama
olanagi bulmadi ve henuz hicbir yerde de gercekles-
medi. Her ne kadar global bir proje olarak mevcut
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olsa da, onu dussel belirsizliklerden cekip cikarmak
olanakli degildir. Zaten mantigl da ona belirli 6zel*
likler atfetmeyi yasakliyor. Zira boyle bir sey ilgili-
lerin karar verme o6zgurligine mudahale anlamina
gelir.

Ozyonetimi belirleyip uygulanabilirligini sapta-
mak Uzere basan ve basarisizliklarint genellestir-
mek, bu amacla 6zyonetim dusuncesinden esinle-
nen cok sayidaki deneyden hareket etmek gerek-
mez mi? Ne var ki, bu alanda da buyulk belirsizlik-
ler var. Onemli dersler cikarilabilecek, iki 6nemli
deney hi¢ suphesiz hem uygulama kapsami hem de
ekonomik zorlamalara uyum saglamalari bakimin-
dan, Yugoslav 6zyonetimi ve Alman ikili kararidir.
Fakat endustriyel bakimdan geri bir Yugoslavya ile
endustriyel gecmisiyle gururlu bir Almanya nasil
ayni kefeye konup benzer bir analize tabi tutulabi-
lir?

Kendi kacinilmaz yasalarina boyun egen bir eko-
nomik sistemin evriminin kacinilmaz kotulukleri
karsismda, insanin degismez egilimlerini egemen
kilmay! amaclayan 6zyOonetim, cagimizin sorunlari-
na ¢ozim getirmekten uzak kaldigi olctde Utopik
sayllabilir. Asiriya vardigindan sanayilesme ve ro-
botlasmaya karsi, iscileri 6zglrce, dogrudan ve da-
ha buyuk sorumlulukla tretim surecine katilmaya
cagiriyor. Merkezi iktidarin sayisiz burokratik sap-
malari sonucu ortaya cikan Kkrizi asmak Uzere
adem-1 merkeziyetciligi, dahasi, cok merkezliligi
hayata gecirmeyl amacliyor.

Ozyonetim, hem liberal hem de sosyalist tlkeler
Icin ¢6zUm getirmek istedigi sorunlar grosso modo,
ortak oldugu surece, dinyanin iki hasim bloka bo-
[Gnmusligunt de asiyor. Ne var ki, sdzkonusu so-
runlara getirilecek ¢cozumler siyasal iktidarin niteli-
gine ve Uretim araclarinin malkiyetinin kimin elin-
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de olduguna goére degiseceqgi icin, kendi iclerinde ce-
sitlilik gosteren ama, yine de ortak ozellikleri olan
sosyalist ve liberal 1ki 6zyonetim modelinden s0z
edilebllir.

Sosyalist Model - Ozyonetimci sosyalizmin te-
mel 6zelligi, her seyden dnce Uretim araclarinin ¢zel
mulkiyetine son verilmis olmasidir.

"CFDT ve Ozyonetim adli eserde, 6zyonetim Ure-
tim ve degisim araclarinin 6zel mulkiyetinin orta-
dan kaldirilmasini varsayar deniyor."

Bununla, birlikte, 0zyonetimci sosyalizmin asil
karsi ciktigl devlet sosyalizmi, sadece Uretim yapi-
larinin donusturulmesinin bir Glkeyi sosyalist yap-
maya yetmedigini gdsteriyor. Dolayisiyla 6zyoneti-
min 6zgunlugu, kapitalist toplumda mulkiyet hak-
Kiyla, ona bagli karar verme hakkinin birbirinden
ayrilmasi esasina dayanir. Uretim araclarinin ozel
mulkiyetinden kaynaklanan ve ona mesruluk ka-
zandiran karar verme yetkisi iscilerin eline geciyor.

Ozyonetimci sosyalizm, ekonomik liberalizme
karsi ciktiginda, bunun dogal sonucu olarak pazar
ekonomisinin yerine, planlamay1 koymak durumun-
da. Boylesi bir secim yapildiginda ise bir ic¢ celiskiy-
le karsilasiliyor. Zira 6zyonetim merkeziyetci olma-
yan ve kararlarin tabana yayildigi bir ekonomi 6n-
gordagu halde, planlama ancak yukardan asagi
dogru gerceklesebilir.

Ozy6netimci sosyalizm bu catismay! demokratik
planlama kavramina basvurarak ¢cozmeyi umuyor.
Asiri merkeziyetcl bir burokrasi tarafindan Gst se-
viyede hazirlanan emredici planlamaya karsilik,
demokratik planlama teorik olarak o6zerk gruplar
tarafindan oOnce yerel, sonra bolgesel ve nihayet
ulusal duzeyde alinan tum kararlann esgudumunu
saglar.

Yine de Yugoslav deneyl ne kadar demokratik
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olursa olsun her, tarlt planlamanin, 0zyonetimci
toplum Uzerinde surekli bir tehdit olusturdugunu
ortaya koyuyor. Karar verme yetkisi mikro-
ekonomik duzeyden makro-ekonomik duzeye cikti-
ginda gercek bir ust iktidar tarafindan da uUstlen-
mediginde tam bir basansizlikla sonuclanir. Sosya-
list bir Ulkedeyse, sozkonusu yetkili merci, tek parti
ya da onun olusturdugu burokratik devlet olabilir.
Boylece, tabanda ortadan kaldirilan merkezi iktidar
ve her tarafa dalbudak salmis burokrasi tavanda
tekrar ortaya cikiyor. Surekli burokratik mudahale-
ler sonucu tehlikeye giren 6zyonetimci deneyimini
surdurmek isteyen Yugoslavya, liberal pazar ekono-
misinden farkli olarak, Gretim araclarinin sosyalist
mulkiyetini korudugundan, Kibarca “sosyalist pazar
ekonomisi" denilen bir modele geri donmek zorunda
kal”.

Yugoslav 0zyonetimcilerinin de sikayet etmeye
basladiklari liberalizme donusle i1lgili yorumlarin
cesitliligi, 6zyonetimci sosyalizmin kuramsal zajaf-
I"nin da bir gostergesidir. Ernest MandeVe gore
Yugoslavya pazar serbestisini yeniden kurmakla
hata yapti. Isci Kontrolu, Is¢i Konseyleri, Ozyonetim
(1973) adli eserinde, "Marksistler, ekonominin isci-
ler tarafindan yonetilmesinin kararli taraftaridir-
lar. Oysa Yugoslav yoneticileri sosyalist pazar eko-
nomisi” kavramiyla 6zyonetim kavramini anlamsiz
bir bicimde birlestirerek 6zyonetim idealine en bu-
yilk kotaluga yaptiklari dustncesindedirler. Calis-
manin gercek anlamda proletersizlesmesi, sadece
uretim araclarinin 6zel mulkiyetinin ve ekonominin
burokratik yonetiminin ortadan kaldirilmasini de-
gil, ayni zamanda .meta iliskilerinin ve sosyal iSbo-
lUmUnun sonup yok olmasini da gerektirir" diyor.

Soyut bir doktrine degil, 6zyonetimin bicimlen-
dirdigi haliyle kendi Glkesinin sosyal gercegine gon-
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derme yapan Svetozar Stojanivic, tam tersi bir go-
ras ileri strayor. Ona gore 0zyonetim, pazar tara-
findan uyaritlip duzeltilmelidir.

Sosyalizmin Gelecegi ue Elestirisi (1973) adli ese-
rinde, pazar rekabetinden yoksun, 0zyonetimci top-
luluklar gerceklestirdikleri Gretimin tuketim dege-
rine kayitsiz kaldilar. Bu nedenle tekil ekonomik ci-
karlari karsilikli bir butinlesmeye olanak vermedi.
Ozyonetim sadece devletce miidahaleler tarafindan
degil, 6zyonetim gruplarinin rekabet olmadan da
verimlilik kosullanna uygun olarak Uretebilecekleri
konusunda bazilari tarafindan ileri stridlen insan
dogasiyla ilgili Utopik gorisler tarafindan da tehli-
keye atildi. Rekabetin olmadigil bir sistemde daya-
nisma, onun karsiti olan parazitlik lehine olarak or-
tadan cekiliyor™ diyor.

Milojko Drulovicin - Uygulamada  Ozyonetim
(1973) adli eserine yazdigi dnsézde Michel Rocard
da ulusal planlamayla adem-i1 merkeziyetciligi bag-
dastirmay! deniyor. Bu baglamda, devletci sosyaliz-
me 0zgu emredici planla, tabanin kararlarina sayqgi-
li yol gosterici plan ayrimi yapiyor.

"Aciktir ki, 6zyonetim sadece kendi erdemleriyle
yetinemez. Ulusal ekonomik gelismenin esgudumd,
dolayisiyla planlama gereklidir. Burada ne ben ne
de Drulovic, isletmelerin faaliyet ve satislarindan
bagimsiz, ulasmalan gereken hedefleri dikte ettiren
ve onlarin yerine gecen Sovyet tipi burokratik plan-
lamayi kasdetmiyoruz. Isletme kararlarinda ve Ure-
timlerini pazarla uyumlu hale getirmede stz sahibi
olmalidir. Bu dustinceden hareketle, plan amaclari-
nin kararhiligl, kredi, vergi, dis ticaretin tesviki, ye-
ni yatinm 1izinleri, ekonomik risklere karsi sigorta
gibi uyarici ve cezalandirici onlemler adem-1 merke-
zlyetci ekonomik kararlan toplumsal tercihlerle
uyumlu hale getirmenin guclt araclaridir.”
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Liberal Model - Liberal model 0zel tesebbus
mantigini reddetmez. Uretim araclarinin ézel mal-
Kiyetine saygilidir. Pazar yasalarina boyun eger ve
hiyerarsik yaplyl korur. Butun bunlar sosyalist
elestiricilierin goztinde, gercek bir 0zyonetimin ger-
ceklesmesinde esasli engelleridir. Onlara gore; Ure-
tim araclarinin 6zel mulkiyetinin korunmasi "mulk
sahipleri ve yoneticilere iscileri ezme hakki ver-
mek", anarsik rekabetin irrasyonalizminden dogan
pazarin para, bilgi ve iktidara gore belirlenmesi”,
"efendi-bagimli iliskisine dayanan kumanda hiye-
rarsisi” demektir.

Liberal rejime O0zyonetime 0zgu yontemlerin so-
kulmasinin, sosyalist model savunuculari tarafin-
dan, tarihsel evrimin mahkum ettigi bir ekonomik
ve sosyal sisteme istikrar kazandirmaya, iscilerin
kendi kendini somurusune olanak vererek gerileyen
verimliligi arttirmaya yonelik kurnazca bir taktik
olarak gorup, siddetle karsi cikmalan sasirtici de-
gildir.

Bu sosyalist suclama karsisinda, liberal model le-
hine savunma ne olabilir?

Ozyonetimci sosyalistler, 6zellikle mulkiyet ve ik-
tidarin ayni ellerde toplanmasina neden olan Ure-
tim araclarinin 6zel mulkiyetinin asiriliklari Gze-
rinde duruyorlar. Oysa, bir yandan devlet ve sendi-
kalann ikili baskisi, 0zellikle de teknolojik gelisme-
nin, iktidari giderek isi gerceklestirenlere kaydira-
rak patron otoritesini geriletmesi, diger yandan da
bagimsiz calisma gruplan gibi, isletme icinde yeni
orgutlenme bicimlerinin ortaya cikmasi ve ISIn ya-
pisinin yeniden bicimlendirilmesi, eskiden sadece
Uretim bandindan ibaret olan gercek bir mesleki 6z-
yonetimi iceriyor. A)Tica Ozyonetimin, genellikle
ekonomik iktidann diger iktidarlardan goérece ba-
gimsizlastigl bir durumda daha iyi uygulandigi dik-
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kate alindiginda, bunun endustriyel demokrasiyle
surekli catisma halindeki sosyalist Ulkelerden cok,
devlet iktidarinin sinirlandigi liberal demokrasiler-
de gerceklesme sansi daha ylksektir.

Zaten, ekonomik strecin dinamizmini, isletmele-
rin de uyum yetenegini devam ettirebilmek icin ser-
mayenin korunmasi kaginilmazdir. Ozel miulkiyet
bir kere toplumsal mulkiyete donusunce kim yeni
bir isletme kurma girisiminde bulunacak?

"Albert Garand, Ozyonetim (1974) adli eserinde,
Ozyonetimci bir rejimde herhangi birinin yeni bir Is-
letme kurmasi kesinlikle olanaksizdir diyor. Sinirli
da olss sermayeyi nasil bulacak? Ozellikle de tek
bir isci calistirmaya kalktiginda, is¢inin onajn olma-
dan hicbir karar alamaz! Dolayisiyla yeni 6zyone-
tim olasi kisisel insiyatifleri kiran bir makineye do-
nusur."

Zorunlu olarak sermaye tarafindan gerceklestiri-
len ve kar amacini da iceren yatirimlarla ilgili ola-
rak da ayni sey sozkonusudur. Zira, 0zyonetimin
gecerli oldugu bir firmada isciler, tcretlerinin yuk-
sek tutulmasini isteyeceklerdir.

"Isletmede guclukler ortaya ciktiginda diyor, Al-
bert Garand, isletme calisanlari hemen her zaman
Isletmenin degil, kendi cikarlari yontunde tavir alir-
lar. Ornegin, nasil olsa mali yukumlultugin birileri
tarafindan omuzlanacagmi dustinerek, 6zkaynakla-
n Ucrete donustirmeyi yeglerler. Isletmeyi kurtara-
cak ama kendilerine de kulfet getirecek her thrlu
donudsume karsi cikarlar. Ucretleri arttirmak icin
yatinmian asiri 6lcude kisarlar."

Ozyonetimci sosyalistlerin reddettigi, ama Yu-
goslav deneyinde oldugu gibi, sonucta yeniden bas-
vurmak zorunda kaldiklari piyasa ekonomisi, ge-
rekli duzeltim ve cezalandirmalara olanak verdigi
6lcide ekonomik yasam icin kacinilmazdir. Her tur-
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IU insan faaliyeti gibi, ekonomi de insan zaaflarin-
dan alanmis degildir. Dolayisiyla yonetim hatalari,
uygulamada thmaller ve tembellik kacinilmazdir.
Bu olumsuzlugu asmada sosyalistlerin de, liberalle-
rin de kendilerince careleri vardir.

Sosyalistlerin basvurduklar: care, ekonomik ba-
sarisizligin sorumlusu saydiklari bozgunculari tas-
fiye etmektir. Liberallerse, rekabeti devreye soka-
rak, yumusak ama suratli bir cezalandirmayla 0z-
dizeltim amacliyorlar. Bu iki tip 6nlemin esdegerde
olduklari sdylenebilir mi? Sosyalist tlkelerin deney-
leri, "bozguncu" avinin ekonomiyi kotuluklerden
arindirmaya yetmedigini gosteriyor.

Hiyerarsik yapilarin reddi bos dilekler kategori-
sine dahildir. Sosyal bilimlere gore toplumsal bir
eklemlemeye dayanan karmasik toplumlanmiz icin
hiyerarsi gereklidir. Gercegi pek dikkate almayan,
sosyalist model yanlilari da, el iscilerinin isletmeyi
tabandan yonetmelerini savunan mutlak 6zyonetim
yanlilari da dahil, artik farkl duzeylerde calisanla-
rin ortak yonetimini kabul ediyorlar.

Daniel Chauvey Ozyonetim (1970) adli eserinde
bir isletmede, genel yonetim veya "karar vericiler
grubu, de facto kararlara katilan teknostruktur
(technostructure) ve yukaridan gelen kararlari uy-
gulayan siradan isleri yapmaya mahkum alt-seviye
(sifir seviye) olmak Uzere personeli Gg farkli katego-
riye ayiriyor. Yazar her ne kadar karar verme yet-
Kisini birinci grupta topluyorsa da, "temel kararlan
almaya yetkili", dogrudan demokrasiyi olusturan
Isletmenin tum GOyelerinden s0z ettiginde yeteri ka-
dar inandirici degil. Zira, teknisyenler tarafindan
hazirlanan "rasyonel”, "mantikli" kararlan disla-
madigi slrece, bunlann dogrudan yonetimin ortag!
olmalari mimkuin degildir.

Liberal modelin temel tasini olusturan amaca go-
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re yonetim de bundan farkli bir yol izlemez. O da is-
letmenin tum calisanlarini farkl hiyerarsik duzey-
lerde yonetime dahil ediyor. Bir farkla ki, bunlarin
hepsi ayni toplulugu olusturmuyor. Herbiri kendi
seviyesinde kararlarin olusumuna katiliyor. Zira
kararlarin kendi aralannda uyumlu hale getirilme-
si gereklidir. Bu yuzden de hiyerarsi zorunludur.
Boyle bir buttnluk icinde genel yonetim duzeyinde,
verimlilik veya buylme orani gibi, isletmenin uzun
donemli hedefleri sozkonusudur. Hemen bir alt se-
viyede, bir Grdne uygulanan veya bir dizi uygula-
maya yonelik orta-vadeli stratejiler sozkonusudur.
Servis duzeyinde ise, her ise veya her uretim unite-
sine gore hedefler belirlenir. Nihayet, atolye sefi se-
viyesinde, Uretim maliyeti, kalite gibi iclestirici
amaclar esastir.

Suphesiz iktidarin adem-1 merkezilestirilmesini,
Isletme calisanlari arasinda dagitilmasini iceren bu
yonetim tarzi, tavanin genel karar verme yetkisini
ortadan kaldirmaz. Yine de, her seviyedeki isletme
calisaninin kendi seviyelerindeki yonetim sorimlia-
nyla ilgilenmeleri ve sorumluluk almalari, 0z-
Insiyatif sinirli kalsa da, hiyerarsik yapi korunsa
da, kendilerini sosyal bir butinun parcasi olarak
hissetmelerine olanak veriyor.

Sosyal Demokrat Model - Ideolojik evriminin
Iscl sinifinin kaderinde 6nemli yer tuttugu Alman
sosyal demokrasisi, Iskandinav ulkelerindeki ilke
ve uygulamalardan buyuk olclide esinlenen bir sos-
yo-ekonomik model olusturmayi basardi. Sosyal de-
mokrat model genellikle liberal modele baglidir.
Ondan ayrildig tek yan, sosyal adalete daha buyuk
6nem atfediyor olmasidir. Uretim araclannin ozel
mulkiyetine karsi degildir. Ozel mulkiyeti ortadan
kaldirarak en Ust dlzeyde esitlik saglamak yerine,
sozkonusu model, muterakki vergiler yoluyla ulusal
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gelirin daha buyuk bir bolumunu iscilere aktarmasa
amaclar. Emredici planlamaya karsidir. Liberaliz-
min asinhklanni torpuleyip etkisizlestirmek gibi,
gecici durumlar disinda devlet mudahalesini be-
nimsemez.

Giderek olgunlasan yasal duzenlemelerle hem
ekonomik alaiida hem de siyasal iktidarin isleyisin-
de demokrasiyi gelistirmejd amagclar. Ikili karar
mekanizmasiyla iscileri daha yakindan ekonomik
yasama ortak ederken, "yerel yonetimin gelistiril-
mesinde kamusal sorunlara yurttaslari daha fazla
sokarak onlarin, siyasal iktidara katilmalanni ko-
laylastirir.

Cekiciligini tek bir teorik metnin erdemlerinden
cok, 30 yillik bir donemde gelisip olgunlasan kati-
lim sdrecinin kunilmus olmasindan alir. Dinamiz-
mi az cok sureklilik gosteren bir toplumsal uzlas-
maya dayanir. Sinif mucadelesi inkar edilmekle
birlikte sabirla olusturulan diyalog mekanizmalari
sayesinde, sinifsal dusmanlar, giderek, anlasmazlik
halinde gorusup uzlasmaya hazir "sosyal tarafikr"
haline donusturalda.

Suphesiz hala kendini ariyan Dbir Avrupa™da,
farkli Glkelerin ekonomik ve sosyal sistemlerinin
zaman icinde uyumlandinimasina dogru gidilecek-
tir. Yine de, dinun Utopyasi olan 6zydnetimin, ¢agi-
mizin Kimi temel Ozlemlerini iceren ve az cok Al-
man iKili-karanna yaklasan bir versiyonuyla yara-
nin sosyal gercegini olusturacagini diusiinmek olasi-
dir.
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